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Resumen ejecutivo

La presente evaluacion de Consistencia y Resultados tiene como objetivo principal evaluar el
proyecto: Secundaria para Trabajadores ejecutado en el ejercicio fiscal 2020 financiado por el
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 2020: con la
finalidad de proveer mformacion que mejore de manera continua su disefio, gestion y resultados.

Se realiza en cumplimiento de lo establecido en la fraccion V del Articulo 49 de la Ley de
Coordinacion Fiscal que se refiere a la obligatoriedad de evaluar el FONE y los articulos 72 al 80
de la Ley General de Desarrollo Social, en los que se establece como proposito de la evaluacion
de la politica de desarrollo social, revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de
los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, segliin sea el caso.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con los términos de referencia emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), para proveer informacidén
que retroalimente el disefio, gestion y resultados del proyecto. La evaluacion se conformo de 51
preguntas agrupadas en seis apartados: Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura
y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion Objetivo, y Resultados. Esta se llevd a cabo
con informacidon de gabinete proporcionada por el area responsable del proyecto, entrevistas con
los lideres operativos y de las 4areas admmistrativas de la Secretarfa de Educacion del Estado de
Chiapas.

Al realizarse la valoracion final total que se obtuvo del proyecto fue del 29.03% de efectividad,
teniendo muchos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se deben atender, con la finalidad
de cumplir con el proposito fundamental, que es brindar atencién a la demanda que solicita el
servicio, generalmente a mayores de 15 afios, con esto el proyecto pretende contribuir con el
rezago educativo; es decir Contribuir a fortalecer el ingreso, permanencia de los alumnos de
educacion basica, favoreciendo la educacion integral del educando mediante una educacion
suficiente, pertinente y relevante, mejorando la eficiencia terminal en educacion basica, a
mayores de 15 afios; con ello disminuir la desercion escolar y aumentar la eficiencia termmal que
contribuya a aumentar la cobertura en la educacion primaria y al mismo tiempo bajar los indices
de rezago escolar.

En referencia con el primer apartado Disefio tuvo una valoracion final de 66.67% de efectividad.
Se requiere un andlisis y diagnostico documentado que justifiquen la creacion y disefio del
proyecto, para formularlo en térmmos de la problematica. Se debe cuantificar metodologicamente
la poblacion objetivo y obtener informacidon socioeconémica de los beneficiarios que permita
conocer sus caracteristicas 'y compararlas con la poblacion no atendida.
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El segundo apartado Planeacién y Orientacion a Resultados tuvo una valoracion final de 4.17%
de efectividad, ya que presenta escaso cumplimiento. Es necesario que se elabore un Plan
Estratégico que considere el mediano y largo plazos y establezca indicadores para medir el logro
de sus resultados. Asi como un Plan de trabajo anualizado con objetivos, metas, indicadores y
responsables y que se pueda revisar y actualizar. Es de vital importancia que el proyecto cuente
con evaluaciones externas para la toma de decisiones y mejorar su operatividad y resultados.

En el tercer apartado, Cobertura y Focalizacion, la valoracion final es de 25% de efectividad, el
proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion objetivo,
pero carece de mecanismos para identificar la poblacion objetivo y la poblacion postergada y su
convergencia con la poblacion potencial. El proyecto no ha logrado impactar en la atencion de la
poblacién objetivo ya que la meta anual de alumnos atendidos es de 700 adultos (424 hombres y
276 mujeres), por afio en tres zonas (metropolitana, altos y soconusco), conformados por 3 escuelas
secundarias para trabajadores (Tapachula, Tuxtla Gutiérrez y San Cristobal de las casas),
equivalente en referencia a una poblacion potencial de 1,454,757.00, y una cobertura de 28
municipios que representa 0.07%.

En relacion con la Operaciéon de Proyecto, la valoracion final fue de 14.58%, ya que no cuenta
con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos, y sélo tiene
mformacion parcial de los solicitantes captados. A su vez se pudo verificar que no se encuentra
evidencia de promocion abierta y publica del proyecto. En términos generales, el proyecto no
presenta los procedimientos documentados y normalizados para recibir y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo y no cuentan con mecanismos para su verificacion. Como resultado de la
evaluacion se pudo observar que no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
propios, donde se den a conocer los resultados principales y que ademas sea publico.

Por lo que respecta al apartado de Percepcion de la Poblacion Atendida, aun cuando no aplica
una valoracion, se calificO como negativo, ya que se observdo que el proyecto no cuenta con
mstrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida. Este tema es de
relevancia, pues el contar con una estructuracidon de un mecanismo para medir la satisfaccion de
los beneficiados permite mejorar el servicio y la infraestructura de la atencion a los alumnos de
Secundaria para Trabajadores.

Y por ultimo el apartado de Medicion de Resultados, obtuvo una valoracion final de 18.75%,
derivado a que el proyecto no cuenta con evaluaciones externas de impacto, ni de desempefio que
permitan relacionarlos con el Fin y Proposito del proyecto. No obstante, cuenta con indicadores
estratégicos para el Fin y el Propdsito, mismo que se documenta en la caratula del proyecto
mstitucional y en el mforme de Indicadores para resultados, los resultados no son positivos: el Fin
tuvo un alcance del 93.41% y 83.69%, de Eficiencia terminal en educacion primaria federalizada
y Eficiencia terminal en educacion secundaria federalizada respectivamente, de la meta
programada y el Proposito el 62.57%.



En térmmos generales el proyecto cumple un objetivo importante: Contribuir a fortalecer el
ingreso, permanencia de los alumnos de Educacion Basica, fortaleciendo la Educacion
Integral del educando, mediante una educacion suficiente, pertinente y relevante mejorando
la Eficiencia Terminal Basica; cuyo objetivo general es la atencion a la demanda a alumnos
que solicitan el servicio de Educacion Secundaria para Trabajadores. Apoyando a la
educacion escolarizada de trabajadores mayores de 15 afios, que por diversas razones no
iniciaron a tiempo su educacion secundaria, coadyuvando con esto a abatir el rezago
educativo y reforzando la calidad del proceso ensefianza -aprendizaje, en la modalidad de
Educacion Secundaria para Trabajadores, contando asi, con tres Secundarias para
Trabajadores ( Lazaro Cardenas del Rio, 07DSN00030 en Tuxtla Gutiérrez, Sentimientos de
la Nacion 07DSN001Q en San Cristobal y Secundaria para Trabajadores 07DSNO004N en
Tapachula) se establece, que ofrece la educacion secundaria en la modalidad escolarizada a
trabajadores en edad variable, pero generalmente mayores de 15 afios (en algunos lugares 90% de
la poblacion escolar es menor de 15 afios). La organizacion, planeacion y atencién de las escuelas
secundarias para trabajadores compete al Departamento de Secundarias Generales.

En Chiapas existe necesidad por parte de la poblacion mayor de 15 afios o mas que se encuentra en
completar sus estudios de secundaria, se busca que en su modalidad de educacion secundaria para
trabajadores ofrece la educacion secundaria escolarizada a trabajadores en edad variable, pero
generalmente mayores de 15 afios, tiene una duracion de 3 afos y se imparte a la poblacion adulta
que ha concluido satisfactoriamente la educacion primaria y se busca promover el desarrollo
mtegral a través de la capacitacion para el trabajo productivo.

Es necesario retomar los resultados de esta evaluacion para dar seguimiento a todos los aspectos
susceptibles de mejora, y que la medicion de los resultados sea congruente con la importancia del
proyecto.




Introduccion

El proyecto de Secundarias para Trabajadores (generales), fue creado para contribuir a fortalecer y
consolidar la educacion secundaria para adultos, teniendo como finalidad brindar atencién a la
demanda que solicita el servicio, generalmente amayores de 15 afios, con esto el proyecto pretende
contribuir con el rezago educativo. La modalidad de Educacion Secundaria para Trabajadores
ofrece educacion secundaria escolarizada a trabajadores en edad variable, pero generalmente
mayores de 15 afios.

En 1923 siendo Secretario de Educacion José Vasconcelos y Subsecretario Bernardo Gastelum y
como responsable del Depto. de Escuelas Secundarias el Maestro Moisés Sdenz que en su tiempo
micio con cuatro escuelas, no fue hasta 1925 donde se llevdo a cabo el decreto de formalizar la
educacion secundaria con una direccion general y en 1926 se mician las escuelas secundarias
nocturnas cumpliendo la encomienda de llevar la educacion flexible en sus sistemas de ensefianza
con salidas a diferentes actividades futuras, en 1927 se empieza a dividir las escuelas secundarias
en federales y estatales con programas de estudios incluyendo las materias cientificas, artisticas,
deportivas, civicas.

Ahora bien la educacidon secundaria sufri® varias revisiones como en 1932, considerando
mmportante que los contenidos y actividades estuvieran articulados con los del nivel de primaria,
con métodos pedagdgicos adecuados al nivel de secundaria, en 1934 el Presidente Lazaro Cérdenas
del Rio le otorga un giro a la educacion secundaria de forma socialista, que al terminar su
mstruccion tendrian que darle ala sociedad algo de lo que les dejo la secundaria ya sea en forma
de cooperativas o servicios a la sociedad de donde viven, pero en 1935 por decreto del Presidente
establece que todas las Instituciones de secundaria, tanto publicas o privadas deben de estar
administradas por la Secretaria de Educacion Publica, en 1936 se forma el Instituto de Preparacion
de Profesorado de Ensefianza Secundaria y que la educacion secundaria fuera totalmente gratuita,
para 1940 el Departamento de Educacién Secundaria forma aser la Direccion General de Segunda
Ensefianza, recordando que el Secretario de Educacion era Jaime Torres Bodet.

Desde su creacion en 1923 se ha venido consolidando el proyecto, en el afio 2010, las estadisticas
mforman que existian seis millones de analfabetas, 10 millones de personas que no concluyeron Ia
primaria y 17 millones que no terminaron la educacion Secundaria, todos ellos mayores de 15 afios;
el INEA (Instituto Nacional para la Educacion para la Educacion de los Adultos), reconocia que en
el pais existian 33 millones de personas, las cuales representan el 44 % de la poblacion, con algin
grado de rezago educativo.

Después de Cuatro afos, segin el Informe de seguimiento de la Educacion para Todos en el
Mundo (2013-2014), presentado por la UNESCO el 29 de enero del presente afio,
titulado "Enserianza y aprendizaje: lograr la calidad para todos", se sefala los dos problemas
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historicos que aquejan a la educacion basica en México: la calidad y el analfabetismo. El
documento expresa que actualmente el numero de personas mayores de 15 afios que no saben leer
ni escribir en nuestro pais, asciende a poco mas de 5 millones (Gonzilez, 2014).

El Sistema Nacional de Informaciéon Estadistica Educativa (Sistema Nacional de Informacion
Educativa, 2014) en el ciclo escolar 2012-2013, la desercion en educacion secundaria fue del 5%;
la eficiencia terminal del 84.5%; considerando una cobertura entre 12 y 15 afos de edad para este
nivel. Estos datos implican, que cuando menos, una quinta parte de los inscritos en el Sistema
Educativo Nacional no consigue concluir al menos la educacion basica (primaria y secundaria). Si
la preocupacion de las autoridades por la eficiencia terminal es sincera, y se cuenta desde hace
mucho tiempo con un programa educativo para dar cabida a todos estos alumnos, jovenes y
mayores para que terminen su educacion secundaria de manera formal, ;por qué no se publicita las
secundarias nocturnas?

Por otro lado, uno de los temas que empieza a destacarse a partir de la reforma de los 90, por
recomendacion de la UNESCO (2014), es lograr una mayor equidad e inclusion, traducido en mejor
acceso, igualdad e insercion a la educacion. Si consideramos las caracteristicas de los alumnos de
estas escuelas aqui analizadas, no hay mejor espacio para incluirlos.

Para el ciclo enero a diciembre del 2019 - 2020, cuenta con 375 hombres y 266 mujeres con una
poblacion total de 641 alumnos en tres diferentes instituciones de secundarias para trabajadores
(Lazaro Cérdenas del Rio, 07DSN00030 en Tuxtla Gutiérrez, Sentimientos de la Nacion
07DSNO001Q en San Cristobal y Secundaria para Trabajadores 07DSNO004N en Tapachula).

Actualmente segiin reporte estadistico 911 ciclo escolar 2020-2021, de las escuelas secundarias
para trabajadores; con 528 alumnos y 33 grupos, de los cuales, 222 son mujeres y 306 son hombres,
cuentan con 68 docentes de los cuales 25 son mujeres y 43 son hombres en tres diferentes
mstituciones (Tuxtla Gutiérrez, San Cristobal de las Casas y Tapachula), donde se observa que se
atiende un promedio del 82% de alumnos menores de 15 afios en los tres grados de secundaria para
trabajadores, y un promedio del 18% de alumnos mayores de 15 afos en los tres grados de
secundaria para trabajadores.

La presente evaluacion tuvo como propoésito evaluar el proyecto: Secundaria para Trabajadores,
ejecutado en el ejercicio fiscal 2020, financiado por el Fondo de Aportaciones para la Noémina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) 2020: con la finalidad de proveer mnformacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos



Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la Administracion Publica Federal, en
su numeral décimo sexto fraccion I, inciso a, establecen los tipos de evaluacion, entre los que se
encuentra la evaluacidon de consistencia y resultados, la cual analiza sistematicamente el disefio y
desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores.

Los principales Objetivos de la Evaluacion son:

Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Proyecto Secundarias para Trabajadores del
FONE 2020, con la finalidad de proveer mnformacion que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Objetivos especificos

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del proyecto, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades o coincidencias con otros programas federales;

e Identificar si el proyecto cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia
resultados;

e Examinar siel proyecto ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo
y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa
(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que
cuenta el proyecto y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

e Identificar si el proyecto cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del proyecto y sus resultados, y

e Examinar los resultados del proyecto respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.

Alcances

Contar con un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion del
proyecto orientado hacia resultados. Ademas de proveer informacién que retroalimente el disefio,
la gestion y los resultados de los programas.

Metodologia

La Evaluacion del proyecto Secundarias para Trabajadores, del ejercicio 2020, financiado por
el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en el estado de



Chiapas, fue realizada con base en los Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados, elaborado por el Consejo Coneval Nacional para la Evaluacion de la Politica Social
(Coneval).

La metodologia del Coneval plantea 51 preguntas para ser respondidas, agrupadas en seis
apartados. De las 51 preguntas que se incluyen en los seis apartados, 34 se responden mediante un
esquema binario (sino) sustentado con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta sea si, se selecciona uno de
cuatro niveles de respuesta de acuerdo con los criterios de cada pregunta. Las otras 17 preguntas
que no tienen respuestas binarias y se responden con base en un andlisis sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Apartados y temas de analisis para la evaluacion
Apartados de analisis Temas Preguntas
e Analisis de la Justificacion de la creacion y del
disefio del proyecto
e Analisis de la contribucion del proyecto a los
objetivos nacionales y los sectoriales
e Analisis de la Poblacion potencial y objetivo
e Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores 1-13
Disefio para Resultados
e Analisis de posibles complementariedades y
coincidencias con otros Programas federales

Apartados de analisis Temas Preguntas
o Instrumentos de planeacion

e De la orientacion hacia resultados y esquemas o

Planeacion y Orientacion procesos de evaluacidon

a Resultados e De la generacion de informacion 14-22

(OSN30 Ml ¢ Analisis de cobertura
23-25

e Analisis de los procesos establecidos en las ROP o
normatividad aplicable

e Mejora y simplificacion regulatoria

e Organizacion y gestion
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Eficiencia y economia operativa del Proyecto

Operacion Sistematizacion de la informacion 26-42
Cumplimiento y avance en los indicadores de

gestion y productos

Rendicion de cuentas y transparencia

Percepcion de la Existencia de mecanismos de medicion de 43
Poblacion Atendida satisfaccion de la poblacion atendida.

Medicion de Resultados Existencia de instrumentos que permitan medir el 44-51
nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto

anivel Fin y Propdsito de las MIR

La evaluacion se realizd mediante un andlisis de gabinete de la documentacion recabada con los
responsables de los proyectos y las areas administrativas de la Secretaria de Educacion del Estado,
con el apoyo y coordinaciéon de la Direccion de Evaluacion de Programas Institucionales de la
Subsecretaria de Planeacidon Educativa. Asi mismo, se utilizaron fuentes de mformacion secundaria
obtenida de diferentes sitios de Internet. Finalmente se realizd entrevista con la responsable
operativa del proyecto.

La mformacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable del proyecto, como
mformacion adicional que la instancia evaluadora consider6 necesaria para justificar su andlisis
sirve de fundamento para justificar y evidenciar el proceso de revision de gabinete. En este
contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que mvolucrd el acopio,
la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas o externas y documentacion publica e institucional.

En este proceso evaluativo, se analizo cada una de las respuestas expresando la justificacion y se

hacen algunas recomendaciones producto del analisis, con la finalidad de contribuir en las acciones
de mejora del proyecto.
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Caracteristicas del Proyecto

La caracteristica fundamental del proyecto es contribuir a fortalecer el ingreso, permanencia de los
alumnos de Educacion Basica, fortaleciendo la Educacion integral del educando mediante una
educacion suficiente, pertinente y relevante mejorando la Eficiencia Terminal Basica.

El objetivo primordial que persigue es Educacion Secundaria para Adultos otorgado para
trabajadores; teniendo como finalidad brindar atencion a la demanda que solicita el servicio,
generalmente a mayores de 15 afios, con esto el proyecto pretende contribuir con el rezago
educativo; ofreciendo educacion secundaria escolarizada a trabajadores en edad variable, pero
generalmente mayores de 15 afios; tiene una duracion de 3 afos y se imparte a la poblacion adulta
que ha concluido satisfactoriamente la educacion primaria, opera con horario vespertino-nocturno
y los docentes son egresados de la Normal Superior, labora bajo el mismo calendario escolar que
las escuelas diurnas y sigue las disposiciones del Plan y Programas de Estudios vigente, opera de
acuerdo al plan de trabajo del Inspector correspondiente. Existen tres escuelas Secundarias para
Trabajadores: 1.- "LAZARO CARDENAS DEL RIO", TUXTLA GUTIERREZ, 07DSN00030,2.-
"SECUNDARIA PARA TRABAJADORES DE TAPACHULA", TAPACHULA, 07DSN0004N,
3.- "SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, 07DSN0001Q.

Las secundarias para trabajadores (generales), desde su creacion en 1923 se han venido
consolidando.

» En 1923 siendo secretario de Educacién José Vasconcelos y Subsecretario Bernardo
Gastelum y como responsable del Depto. de Escuelas Secundarias el Maestro Moisés Saenz
que en su tiempo inicio con cuatro escuelas, no fue hasta 1925 donde se llevdo a cabo el
decreto de formalizar la educacion secundaria con una direccion general

» 1926 se inician las escuelas secundarias nocturnas cumpliendo la encomienda de llevar la
educacion flexible en sus sistemas de enseflanza con salidas a diferentes actividades futuras,

» 1927 se empieza a dividir las escuelas secundarias en federales y estatales con programas
de estudios incluyendo las materias cientificas, artisticas, deportivas, civicas.

» La educacion secundaria suffio varias revisiones como en 1932, considerando que los
contenidos y actividades estuvieran articulados con los del nivel de primaria, con métodos
pedagdgicos adecuados al nivel de secundaria,

» 1934 el presidente Lazaro Cardenas del Rio le otorga un giro a la educacion secundaria de
forma socialista, que al terminar su instruccidn tendrian que darle a la sociedad algo de lo
que les dejo la secundaria ya sea en forma de cooperativas o servicios a la sociedad

» 1935 por decreto del presidente establece que todas las Instituciones de secundaria, tanto
publicas o privadas deben de estar administradas por la secretaria de Educacion Publica,

» 1936 se forma el Instituto de Preparacion de Profesorado de Ensefianza Secundaria y que
la educacion secundaria fuera totalmente gratuita,

» 1940 el Departamento de Educacion Secundaria forma a ser la Direccion General de
Segunda Ensefianza, recordando que el secretario de Educacion era Jaime Torres Bodet.
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Las estadisticas informan que existian seis millones de analfabetas, 10 millones de personas que
no concluyeron la primaria y 17 millones que no terminaron la educacion Secundaria, todos ellos
mayores de 15 afios; el INEA (Instituto Nacional para la Educacion para la Educacion de los
Adultos), reconocia que en el pais existian 33 millones de personas, las cuales representan el 44 %
de la poblacion, con algin grado de rezago educativo.

El proyecto SECUNDARIA PARA TRABAJADORES tiene como finalidad brindar atencion a la
demanda que solicita el servicio, generalmente amayores de 15 afios, con esto el proyecto pretende
contribuir con el rezago educativo. La modalidad de educacion secundaria para trabajadores ofrece
educacion secundaria escolarizada a trabajadores en edad variable, pero generalmente mayores de
15 afios, tiene una duracion de 3 afios y se imparte a la poblacion adulta que ha concluido
satisfactoriamente la educacion primaria, opera con horario vespertino-nocturno y los docentes son
egresados de la Normal Superior, labora bajo el mismo calendario escolar que las escuelas diurnas
y sigue las disposiciones del Plan y Programas de Estudios vigente, opera de acuerdo al plan de
trabajo del Inspector correspondiente. Existen tres escuelas secundarias para trabajadores: 1.-
"LAZARO CARDENAS DEL RIO", TUXTLA GUTIERREZ, 07DSN00030,2.- "SECUNDARIA
PARA TRABAJADORES DE TAPACHULA", TAPACHULA, 07DSNO0004N, 3.-
"SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, 07DSN0001Q.

Las secundarias para trabajadores, su estadistica de poblacion potencial es de 1,454,757.00, con
una poblacion objetivo de 910,233.00, con una poblacion postergada de 544,524 dando cobertura
en tres zonas, la poblacion beneficiada meta de 700 adultos cuya distribucion es conformada por
424 hombres y 276 mujeres. Y con atencion de 641 que corresponden a 375 hombres y 266 mujeres.

1. Identificacion del proyecto:

Organismo Publico: 2.1.1.1.1.202 Educacion Federalizada

Clave presupuesto: 092551D00201E04A531

Nombre del proyecto: Secundaria para Trabajadores

Tipo de Proyecto: Continuidad.

Unidad Responsable: Direccion de Educacion Secundaria y Superior.
Cobertura: Estatal

Periodo de Ejecucion: Inicio: 01/01/2020  Término:31/12/2020
Programa Presupuestario: Programa de desarrollo de la educacion basica

Lineamientos generales de funcionamiento de las escuelas Secundarias para Trabajadores:
o Finalidad brindar atencion ala demanda que solicita el servicio, generalmente nifos
mayores de 15 afos,
o Contribuir con el rezago educativo.
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La modalidad de Educacion Secundaria para Trabajadores

Ofrece educacion secundaria escolarizada a trabajadores en edad variable,
Pero generalmente mayores de 15 afios,

Duracion de 3 afios

Se imparte a la poblacion adulta que ha concluido satisfactoriamente la educacion
primaria,

O O O O O

Opera con horario vespertino-nocturno

Los docentes son egresados de la Normal Superior,

Labora bajo el mismo calendario escolar que las escuelas diurnas

Sigue las disposiciones del Plan y Programas de Estudios vigente,

Opera de acuerdo al plan de trabajo del Inspector correspondiente.

Existen tres escuelas secundarias para trabajadores:

1.-"LAZARO CARDENAS DEL RIO", TUXTLA GUTIERREZ, 07DSN00030,
2.- "SECUNDARIA PARA TRABAJADORES DE TAPACHULA", TAPACHULA,
07DSNO004N,

o 3.-"SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS,
07DSN0001Q.

O O O O 0O 0O O O

"SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, 07DSN0001Q.
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1. Diseifio (1-13)

1.1 Analisis de la justificacion de la creaciony del disefo del proyecto

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

¢) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

o el problema cumple conal menos una de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Argumento de Analisis:

En el documento “diagnostico” que presentan, se observa y verifica que la problematica o
necesidad prioritaria del proyecto que busca resolver, se encuentra identificada en el documento en
mencion; donde se verifica la definicion del problema, su diagnostico y describen el planteamie nto
del problema principal, asuvez muestra la definicion, del FIN, del PROPOSITO, COMPONENTE
Y ACTIVIDAD, se menciona, la identificacion de los nvolucrados con la poblacion que tiene el
problema o necesidad; el mismo documento contiene, el “arbol de problemas”, que muestra las
causa y efectos (negativo) y medios y fin (positivo); donde se describe las causas y efectos como
la problematica central.

a) La definicion del problema estd identificada como “Insuficiente atencion a la demanda a

alumnos trabajadores mayores de 15 afios, con el propdsito de contribuir con el estado a
abatir el rezago educativo, en los municipios de Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y San
Cristobal de las Casas, Chiapas” de la que se derivan tres consecuencias primordiales:
1. Alto abandono escolar de los alumnos de educacion, 2.-Insuficiente atencidn a alumnos
trabajadores, mayores de 15 afos en Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y San Cristobal de la
Casas y 3.-Poca informacién de la modalidad de educacion para adultos. Se constituye
como la principal problemitica la “ESCASA EDUCACION SECUNDARIA PARA
ADULTOS EN EL ESTADO DE CHIAPAS” de acuerdo con el documento de diagnéstico
revisado.
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b) El problema se encuentra descrito como un hecho negativo que puede ser revertido
cumpliendo como una problematica primordial del proyecto y su fundamentacion se
encuentra mmplicita en su presupuesto 2020, en el arbol de problemas, y la revision confirma
su actualizacion periddica que permite cerciorarse de la evolucidon constante de Ia
problematica. Se cotejo que este definida la poblacion en el documento de proyecto
mstitucional secundarias para trabajadores, donde define la poblacion con la problematica
y necesidad alcanzar; a su vez se revisdé el documento “diagndstico” el cual contiene la
descripcion de la poblacién con la problematica y la necesidad: Poblacion de referencia:
son 122 mil 038 alumnos egresados de educacion primaria en el estado de Chiapas, en el
ciclo escolar 2015-2016. Fuente de informacion: Anuario estadistico y geografico de
Chiapas 2017. Poblacién potencial: Son 10 mil 767 alumnos egresados de educacion
primaria en el municipio de Tapachula, 7 mil 073 en Tuxtla Gutiérrez y 4 mil 689 en San
Cristobal de las Casas, en el ciclo escolar 2015-2016. Fuente de informacién: Anuario
estadistico y geografico de Chiapas 2017. Poblacién objetivo: Al iicio del ciclo escolar
2019-2020, se tiene una atencion a la demanda de 641 alumnos, de los cuales 266 son
mujeres y 375 son hombres, cuentan con 70 docentes de los cuales 30 son mujeres y 40 son
hombres, en 3 escuelas secundarias para trabajadores

c) A su vez no se observa, ni se sustenta la presentacion de la definicion del plazo para la
revision y actualizacion del proyecto institucional secundarias para trabajadores (general)

Observacion: presentan un documento de contiene el arbol de problemas donde no contiene la
fecha de revision ni la de actualizacion”.

Recomendacion: fortalecer el documento del diagndstico, para que describa la problematica con
fundamento y alineado a los diagnosticos de los planes Nacional y Estatal de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educaciéon. Mostrar las diferencias entre hombres y mujeres, a fin de conocer
las limitaciones o las oportunidades que presenta el entorno econdémico, demografico, social,
cultural, politico, juridico e mstitucional para la promociéon de la igualdad entre los sexos,
estableciendo en el mismo la definicion de la poblacion que tiene el problema o necesidad y definir
el plazo para su revision con el fin de conocer la evolucion del programa, y evidenciar que se
actualiza periddicamente la informacion con el fin de dar a conocer la evolucion del problema.

Lo anterior debera realizarse con las fuentes de informacion miimas a utilizar, que deben ser las
Reglas de Operacion (ROP) o documento normativo, informes, diagnosticos, estudios, arbol de
problema del programa y/o documentos utilizados por el programa que contengan informacién
sobre el problema o necesidad, su poblacién, su cuantificacibn y su proceso de revision o
actualizacion.

Fundamento: En el “Instrumento Normativo para la formulacién del anteproyecto de presupuesto
de egresos 20197, que en su capitulo IV presupuesto basado en resultados y evaluacion del
desempefio hace referencia a la definicion del problema, se establece la necesidad de revisar las
circunstancias para el desarrollo de un diagnostico que describa el contexto, sus caracteristicas y
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las relaciones que se entrelazan, a fin de conocer lo que estd pasando e identificar el problema
principal a abordar:

v
v
v
v

Identificar los problemas de la situacion analizada.
Identificar el problema principal y centrar el analisis en éste.
Formular el problema como un estado negativo.

No confundir el problema con la falta de solucion.

2. Existe un diagnostico del problema que atiende el proyecto que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para surevision y su actualizacion.

o El programa cuenta con documentos, informacidon y/o evidencias que le
permiten conocer la situacidon del problema que pretende atender, y
o El diagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Argumento de Analisis:

En el documento de formato de diagndstico (Proyecto: Secundaria para Trabajadores), realizan la
descripcion de la definicion del problema de manera tedrica documentada, y la descripcion del

diagnostico (planteamiento del problema), que muestra el tipo de intervencién que el proyecto tiene
con la poblacion objetivo, a su vez muestran documento diagndstico, “operatividad de las
escuelas secundarias para trabajadores en el estado de Chiapas” donde se observa la
descripcion tedrica documentada con el diagnéstico del problema.

a)

En el documento diagnostico (Proyecto: Secundaria para Trabajadores) hace una
descripcion del analisis del problema haciendo una desintegracion de sus diferentes partes
la causa y efecto como caracteristicas de la problematica la cual estd sustentada con el
documento del arbol de problemas, es presentada de manera teodrica realizando una
descripcion del planteamiento del problema considerando las causas, naturaleza, efectos y
la relacion de las diversas causas.
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b) Realiza la descripcion de la problematica referente a la poblacion que estd inmersa en el
problema, realizando una clasificacion de la misma en poblacién de referencia, potencial,
no afectada, objetivo, postergada.

c) Norealiza la descripcion de la ubicacion genérica de la poblacion con la problematica de
acuerdo con datos y fuentes proporcionados sustentados con la INEGI, sin embargo,
presenta de manera especifica la poblacién que presenta el problema (poblacion potencial)
y, solo presentan datos de la poblacién objetivo.

d) El documento de diagnostico (Proyecto: Secundaria para Trabajadores) no se actualiza
periddicamente derivado a que no estd establecido un plazo para su revision y/o
actualizacion.

Observacion: El diagndstico cuenta con los documentos, nformacion o evidencia que nos ayuda a
conocer la situacion del problema que se pretende atender; sin embargo, no se observa la
especificacion de la causa, efecto y caracteristicas del problema descritas, la cuantificacion y
caracteristicas de la poblacibn que presenta el problema existe la descripcion pero no la
fundamentacion, por consiguiente la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema
no hacen referencia y no hay mencion del plazo para su actualizacion y revision.

Recomendacion: fortalecer la estructuracion e integracion del documento diagnodstico del problema
fundamentando los elementos y caracteristicas que provocan la problematica, identificando las
causas, efecto y caracteristicas del mismo, que ayudaran al andlisis de revertir el problema
planteado. A su vez mostrar la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema
(poblacion potencial), como el plazo para su revision.

Fundamento: en el documento de “Instrumento Normativo para la formulacion del anteproyecto de
presupuesto de egresos 2019” en su capitulo IV presupuesto basado en resultados y evaluacion del
desempefio; hace referencia La definicion del problema implica la revision de las circunstancias
para el desarrollo de un diagndstico que describa el contexto, sus caracteristicas y las relaciones
que se entrelazan entre las mismas.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el proyecto lleva a cabo? a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
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o El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacion objetivo, y

o La justificacién tedrica o empirica documentada no es consistente con
el diagndstico del problema.

Argumento de Analisis:

Presentan un documento de la DG-03-s4 (Estadistica oficial de la 911, del Departamento de
Estadistica de la Direccion de Planeacion de la Subsecretaria de Planeacion Educativa), Secundaria
para Trabajadores, donde se observa la justificacion del proyecto que a letra dice “ Este proyecto
responde a la necesidad de combatir el rezago educativo en la educacion basica el cual entre la
poblacion adulta ascendia en 1989 a 16 millones de adultos que no habian concliido Ila educacion
secundaria “ y muestran un documento diagndstico (proyecto: secundaria para adultos donde se
define el problema, realizan una descripcion de la problematica del proyecto, definiendo el
problema central, su fin, propdsito, componente y actividad e identificando los involucrados, como
la poblacion nmersa en el problema, sin que se especifique de manera fundamentada Ia
justificacion teodrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el proyecto
lleva a cabo.

Observacion: La justificacion que presentan documentada no es consistente con el diagnostico del
problema, ya que el tnico dato proporcionado de justificaciéon del proyecto es el de la DG-03-s4
(Estadistica oficial de la 911, del Departamento de Estadistica de la direccion de Planeacion de la
Subsecretaria de Planeacion Educativa), que muestra datos estadisticos de matricula del periodo
2020.

El sustento de la justificacion que se presenta documentada se sustenta con el diagnostico del
problema (Proyecto: Secundaria para Trabajadores), donde se establece el diagnostico el cual se
describe de manera tedrico o empirica documentada y se justifica que sustente el tipo de
mtervencion que el proyecto lleva a cabo con la poblacion objetivo.

Recomendacion: Por lo anterior se debera estructurar un documento que sustente la justificacion
tedrica o empirica especifica para el proyecto, que sustente el tipo de intervencidén que el proyecto
lleva acabo en la poblacién objetivo, la cual debera ser consistente con el diagnostico del problema.

Fundamento: en el documento de “Instrumento Normativo para la formulacion del anteproyecto de
presupuesto de egresos 2019 en su capitulo IV presupuesto basado en resultados y evaluacion del
desempefio; hace referencia La definicion del problema mplica la revision de las circunstancias
para el desarrollo de un diagnostico que describa el contexto, sus caracteristicas y las relaciones
que se entrelazan entre las mismas.
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1.2 Analisis de la contribucion del proyecto a las metas y estrategias
nacionales

4. El Proposito del proyecto esta vinculado con los objetivos del proyecto sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del proyecto sectorial, especial
o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Proposito aporta al cumplimiento de algunas de las metas de algunos de los
objetivos del proyecto sectorial, especial o institucional.

o El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Proposito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial,
institucional o nacional, y

o Es posible determmar vinculacidén con todos los aspectos establecidos
en la pregunta.

Argumento de Analisis:

Con fundamento en el documento de presupuesto de egresos 2020, “caratula del proyecto
mstitucional”, se coteja y verifica que el proyecto presenta el vinculo de su proposito “Los
alumnos de Educacion Basica reciben educacion integral” con la descripcion los Objetivos del
plan Nacional (meta 2; Bienestar y objetivo 02 Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional y para todas las personas); con los objetivos y estrategias del plan Estatal (eje 3 Educacion
Ciencia y cultura; tema 2 educacion para todos; Politica publica 4. educacion superior de calidad;
Objetivo 1; elevar la calidad de la educacion superior; estrategias 2; Mejorar la calidad de la oferta
educativa.) y proyecto sectorial con el programa D; de educacion y objetivo 3; Elevar la calidad de
la Educacion Superior.

En referencia al logro del Propdsito aporta al cumplimiento de algunas de las metas de algunos de
los objetivos del proyecto sectorial, especial o institucional, no es posible determinarlo con
precision derivado que no mostraron las reglas operacion del programa, ni presentan algun
documento de evidencia que sustente.

Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de
egresos 2020, la Matriz de indicares para resultados (MIR) presupuesto 2020, no muestran las
reglas de operacion del proyecto (ROP) y/o documento normativo.
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Recomendacion: Por lo anterior se debera estructurar un documento que sustente las Reglas de
operacion del proyecto y/o documento normativo donde muestre en el mismo, que el proyecto
cuenta con un documento que muestre, el logro del proposito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
mstitucional o nacional.

Fundamento: presupuesto de egresos 2020, “caratula del proyecto stitucional”, fuentes de
mformacion minimas a utilizar que deben ser los programas sectoriales, especiales y/o
institucionales relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o documento normativo.

5. (Con cuales metas y objetivos, asicomo estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el proyecto?

No procede valoracién cuantitativa.

Argumento de Analisis:

La realizacion y ejecucion del proyecto Secundaria para Trabajadores (generales), se sustenta en
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vigente, con la descripciéon los Objetivos del plan
Nacional (meta 2; Bienestar y objetivo 02 Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional y para todas las personas) ‘“Para garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema
Educativo se plantea ampliar las oportunidades de acceso ala educacién, permanencia y avance en
los estudios a todas las regiones y sectores de la poblacion. Esto requiere incrementar los apoyos a
ninos y jovenes en situacion de desventaja o vulnerabilidad, asi como crear nuevos servicios
educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad mstalada de los planteles” con esta
fundamentacion del Plan Nacional de Desarrollo existe la vinculacion con a las metas, objetivos y
estrategias transversales del proyecto.

El plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 la vinculacion con el proyecto secundaria para
trabajadores (generales), en el eje general de bienestar que tiene como objetivo “Garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos econdomicos, sociales, culturales y ambientales, con énfasis en la
reducciéon de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad y discriminacién en
poblaciones y territorios” en su objetivo 2 que es Garantizar el derecho a la educacion laica,
gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional y para todas las personas. La educacién basica constituye la “base de Ila
piramide educativa con 70% de la matricula escolarizada (25 millones de alumnas y alumnos),
distribuida en los tres niveles (preescolar, primaria y secundaria). No obstante, alin existen
deficiencias en tres dimensiones fundamentales: acceso, cobertura y calidad.

El indicador 2.2.1: Eficiencia del sistema educativo, por nivel y tipo. Descripcion: Mide el nimero
de alumnos que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo escolar, por cada cien
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alumnos de la cohorte escolar inicial de educaciéon primaria; Educacion secundaria Linea base
(2017-2018): 80.6% Meta 2023-2024: 85%.

Estrategias. 1 asegurar el acceso y permanencia en la educacién, ofreciendo oportunidades
educativas que tengan como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes,
priorizando a las muyjeres, los pueblos indigenas y a los grupos historicamente discriminados.

Eje transversal 1: “igualdad de género, discriminacion e inclusion”

Programa sectorial: con el programa D; de educacion y objetivo 3; Elevar la calidad de la Educacion
Superior.

La verificacion y evaluaciéon se sustenta en dos documentos mas que son la “Guia para el diseno
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” y el “Instrumento Normativo para la
formulacion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos 2019”; haciendo hincapi€¢ en el numeral
que se puede observar que los proyectos estan vinculados en mencién sus metas, objetivos con el
objetivo sectorial, especial, institucional o nacional, como las estrategias transversales del Plan
Nacional.

Con fundamento en el documento de presupuesto de egresos 2020, “caratula del proyecto
mstitucional”, se coteja y verifica que el proyecto presenta el vinculo de su proposito “Los alumnos
de Educacion Bésica reciben educacion itegral” con la descripcion los Objetivos del plan
Nacional,

Observacion: estructurar y elaborar sus reglas de operacion del proyecto (ROP).

Fundamento: Las fuentes de informacidon miimas a utilizar deben ser el Plan Nacional de
Desarrollo vigente, el o los programas sectoriales, especiales, institucionales y/o nacionales
relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o documento normativo.

6. ;Como estavinculado el Proposito del proyecto con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?
No procede valoracion cuantitativa.

Argumento de Analisis:

De conformidad con el analisis que a contnuacidn se describird el proyecto de Secundaria para
Trabajadores (generales) se ubica en el siguiente:

a) Directa: El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 2015.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas son ocho objetivos de
desarrollo internacional que los 192 miembros de las Naciones Unidas y una seriec de
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organizaciones internacionales acordaron alcanzar para el afio 2015 con el fin de acabar con la
pobreza. Entre ellos figuran los siguientes: reducir la pobreza extrema, reducir las tasas de
mortalidad infantil, luchar contra epidemias de enfermedades, como el VIH/SIDA, y
fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

Con fundamento en el documento de presupuesto de egresos 2020, “caratula del proyecto
institucional”, se coteja y verifica que el proyecto presenta el vinculo de su propdsito “Los
alumnos de Educacion Basica reciben educacion integral” con la descripcion de los Objetivos
Desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas, en el Objetivo 3: “Promover la igualdad
entre los sexos y el empoderamiento de la mujer” con sustento en su Meta 3a: “Eliminar las
desigualdades entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria, preferiblemente para
el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza antes de finales de 2015.

En referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”, se mencionan algunas metas:

0 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

O De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Con base en lo anterior y revisado el documento del proyecto evaluado, se procedio a la revision y
comparaciéon con los documentos de Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015 encontrando lo siguiente al realizar la
comparacion y sustentar si da cumplimiento al menos uno de los Objetivos.

Respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son una serie de medidas para poner
fin ala pobreza, proteger el planeta y garantizar el bienestar global de las personas, estos son 17
objetivos globales con 169 metas; y en su numeral nimero 4 “educacion de calidad”, se menciona
que el “objetivo de lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos se basa en la firme
conviccion de que la educacion es uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible”.

Con lo anterior se verifica que el proyecto en su propoésito, coincide en su proposito con los ODS.

La Agenda de Desarrollo Post 2015 consta de 17 objetivos y 169 metas y en el apartado 4
“Garantizar una educacion de calidad y equitativa y promover las oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” se sustenta que el proyecto da cumplimiento en su propodsito de compartir
dichos objetivos.

Las metas del proyecto donde se observa vinculacién con lo anterior son:
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1) Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

2) De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos.

3) De aqui a2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

4) De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefanza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nios en
situaciones de vulnerabilidad.

5) De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

6) De aqui a 2030, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequenos Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, afin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de
formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la
nformacion y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo

Observacion: estructurar y elaborar sus reglas de operacion del proyecto (ROP).

Fundamento: Las fuentes de informacién miimas a utillizar deben ser el Plan Nacional de
Desarrollo vigente, el o los programas sectoriales, especiales, institucionales y/o nacionales
relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o documento normativo.

1.3.Analisis de la Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de
elegibilidad
Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
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d) Se define un plazo para surevision y actualizacion. alguno(s) de los objetivos del proyecto
sectorial, especial o institucional.

o El proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
o las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas.

Argumento de Analisis:

El documento que fundamenta las poblaciones es el formato de diagnostico, en donde se visualiza
las poblaciones, potencial y objetivo, las cuales se definen como:

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema
que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacion que el programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegbilidad
establecidos en su normatividad.

De acuerdo al diagnostico presentado las poblaciones estan definidas de la siguiente manera:

Poblacion potencial: Son 10 mil 767 alumnos egresados de educacién primaria en el municipio
de Tapachula, 7 mil 073 en Tuxtla Gutiérrez y 4 mil 689 en San Cristobal de las Casas, en el ciclo
escolar 2015-2016. Fuente de informaciéon: Anuario estadistico y geografico de Chiapas 2017.

Poblacion objetivo: Al micio del ciclo escolar 2019-2020, se tiene una atencion a la demanda de
641 alumnos, de los cuales 266 son mujeres y 375 son hombres, cuentan con 70 docentes de los
cuales 30 son mujeres y 40 son hombres, en 3 escuelas secundarias para trabajadores.

En el documento de la DG-03-s4(Estadistica oficial de la 911, del Departamento de Estadistica de
la direccion de Planeacién de la Subsecretaria de Planeacion Educativa), muestran de acuerdo a la
estadistica de educacion secundaria la poblacion estudiantil de las 3 instituciones su matricula total,
mas no se muestra ninguna metodologia de obtencion del dato.

En el documento diagnostico se observa que se establece una unidad de medida, que estd
cuantificada, pero no presenta la metodologia para su cuantificacion ni las fuentes de nformacidn,
tampoco se define un plazo para su revision y actualizacidon, o su vinculacidon con algunos de los
objetivos del proyecto.

Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de

egresos 2020, la Matriz de indicares para resultados (MIR) presupuesto 2020, el diagndstico, no
muestran las reglas de operacion del proyecto (ROP) y/o documento normativo.
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Recomendacion: Por lo anterior se deberd estructurar un documento que sustente las Reglas de
operacion del proyecto y/o documento normativo donde muestre en el mismo, que el proyecto
cuenta con un documento que muestre, el logro del proposito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
mstitucional o nacional.

Se debera fundamentar en el “Instrumento Normativo para la formulacion del anteproyecto de
presupuesto de egresos 2019 en su capitulo IV, presupuesto basado en resultados y evaluacion del
desempefio, se establece que la definicion del problema implica la revision de las circunstancias
para el desarrollo de un diagnostico que describa el contexto, sus caracteristicas y la red de
relaciones entre los participantes.

Y Se debe fortalecer el documento “Formato para la elaboracion del diagnostico”, estableciendo
los elementos basicos como son la unidad de medida, su cuantificacion, la parte metodologia
utilizada para dicha cuantificacidon como las fuentes de informacion y presentar dentro del mismo
los plazos para su revision y actualizacion, estableciendo la mencion de cada una de las
poblaciones: cudl es la poblacion de referencia, poblacion potencial, poblacion objetivo y poblacion
atendida.

Fundamento: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP, documento oficial,
diagnostico, programa sectorial, especial, istitucional y/o nacional.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del proyecto (padron
de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

¢) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

o La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las
caracteristicas establecidas.

Argumento de Analisis:

En el diagnostico no establece la poblacion beneficiada, se hace mencion de la poblacion potencial
y la poblacion objetiva; en el presupuesto de egresos 2020 de la caratula del proyecto institucional,
se muestra como dato la poblacion beneficiada, dividida por cantidad total, género, zona (urbana o
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rural), origen de la poblacion (indigena o mestiza), marginal (muy alta, alta, media, baja, muy baja);
solo se verifica que cumple con una caracteristica de las cuatro establecidas.

En el documento proporcionado DG-03-s4 muestran de acuerdo a la estadistica de educacion
secundaria la poblacion estudiantil de las 3 mstituciones su matricula total, mas no se muestra
ninguna metodologia de obtencion del dato ni el apoyo recibido.

Muestran fichas técnicas sobre la atencidn de los alumnos beneficiados por el proyecto en tres
lineas de atencion 1, Alumnos atendidos en Educacion Secundaria para Trabajadores, que
terminaron satisfactoriamente su educaciébn primaria, pero que son mayores de 15 afios; .2. Al
micio de ciclo escolar, las Escuelas Secundarias para Trabajo elaboran un plan de trabajo anual,
elaborado en el CTE de micio de ciclo escolar, el cual se concentra en el nivel, y 3. Planificacion
de dotacion de un paquete de material didactico para cada una de las escuelas secundarias para
trabajadores.

No se observa que esté sistematizada e incluya una clave tunica de identificacion por beneficiario

que no cambie en el tiempo. Tampoco se observa que cuente con mecanismos documentados para
su depuracion y actualizacion.

Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de
egresos 2020, fichas técnicas, el diagnostico, la DG-03-s4 muestran de acuerdo a la estadistica de
educacion secundaria la poblacion estudiantil de las 3 mstituciones su matricula total, mas no se
muestra ninguna metodologia de obtencion del dato, no muestran las reglas de operacion del
proyecto (ROP) y/o documento normativo.

Recomendacion: Por lo anterior se deberd estructurar un documento que sustente las Reglas de
operacion del proyecto y/o documento normativo donde muestre el andlisis que incluya las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo. , Incluya el tipo de

apoyo otorgado, Est¢ sistematizada e incluya una clave tinica de identificaciéon por beneficiario que
no cambie en el tiempo y cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion

Fundamento: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP o documento
normativo, manuales de procedimientos, base o padron de beneficiarios, normatividad interna
aplicable al desarrollo de sistemas de informacion, bases de datos y/o sistemas mnformativos.

9. Si el proyecto recolecta informacion socioeconomica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

Argumento de Analisis:

No procede valoracion cuantitativa.

27



o

El documento de presupuesto de egresos caratula del proyecto institucional muestra como dato la
poblaciéon beneficiada, dividida por cantidad total, género, zona (urbana o rural, origen de la
poblacion (indigena o mestiza), margnal (muy alta, alta, media, baja, muy baja); sin embargo, no
se observa informacion socioeconémica de los beneficiarios, donde se explique el procedimie nto
para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Se puede explicar el procedimiento para recolectar informacién de sus beneficiarios (caracteristicas
socioecondmicas para personas fisicas y caracteristicas especificas para personas morales).
Asimismo, se pueden sefalar las variables que mide y la periodicidad con que se realizan las
mediciones, ademas de senalar si se recolecta mformacion de no beneficiarios con fines de
comparaciéon con la poblacion beneficiaria, especificando qué tipo de informacion es.

Se sugiere realizar y estructurar la informacidén en documentos oficiales estableciendo el
procedimiento para recolectar informacidon de sus beneficiarios (caracteristicas socioecondmicas
para personas fisicas y caracteristicas especificas para personas morales), sefialar las variables que
mide y la periodicidad con que se realizan las mediciones, estableciendo, si se recolecta Ia
nformacion de no beneficiarios con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

La informacién se determind informe de avance del indicador beneficiarios regionalizados donde
se muestran las areas socioeconomicas.

Debera explicar el procedimiento para recolectar informacion de sus beneficiarios (caracteristicas
socioecondmicas para personas fisicas y caracteristicas especificas para personas morales).
Asimismo, se deben sefialar las variables que mide y la periodicidad con que se realizan las
mediciones. De manera adicional, se debe sefialar si se recolecta informacion de no beneficiarios
con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.

1.4 Evaluaciony Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ;En el documento normativo del proyecto es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

TR ¢

o Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Proposito y el
Fin de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa...

Argumento de Analisis:

En el documento de presupuesto de egresos 2020, caratula del proyecto institucional y la MIR, se
observa la correlacion que presenta sus filas donde es posible identificar (el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades), y en sus columnas (resumen narrativo u objetivos, mndicadores,
medios de verificacion y los supuestos) observandose que las actividad presentada no se pueden
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identificar en documento normativo del proyecto, derivado a que no presentaron ROP o documento
normativo del programa, se considera informacion iexistente y, por lo tanto, la respuesta es NO.

La fuente es el Instrumento Normativo para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos 2019, en su apartado numero 6 “Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)”.

Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de
egresos 2020, no muestran las reglas de operacion del proyecto (ROP) y/o documento normativo;
limitando la comparacion correspondiente.

Recomendacion: Por lo anterior se deberd estructurar un documento que sustente las Reglas de
operacion del proyecto y/o documento normativo donde muestre las reglas de operacion las cuales
se puedan comparar y verificar con algunas de las actividades con todos los Componentes, el
Proposito y el Fin de la MIR y se identifican en las ROP o documento normativo del programa

Fundamento: Las fuentes de nformacidon minimas a utilizar deben ser, las fuentes de informacidon
minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo, manuales de operacion y/o MIR.

DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).
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- o Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

Argumento de Analisis:

Presentan 3 fichas técnicas de los indicadores del proyecto atencion a la demanda en secundaria
para trabajadores, Porcentaje de Plan de programa anual de trabajo y Porcentaje de paquetes de
material didactico proporcionados, se observa que los documentos cumplen con los contenidos
requeridos como son: a) Nombre. b) Definicion. ¢) Método de célculo. d) Unidad de Medida. e)
Frecuencia de Medicion. f) Linea base. g) Metas. h) Comportamiento del indicador (ascendente,
descendente).

En el documento de presupuesto 2020 caratula de proyecto se presenta la MIR el cual contiene los
indicadores que contiene el nombre del indicador correspondiente, su definicion y descripcion;
tiene un apartado de descripcion cualitativa, denominador y numerador, asi como la unidad de
medida, sefala la frecuencia de medicion, se encuentra la linea base, y se localizan las metas de
mndicador; el comportamiento de este ultimo (ascendente, descendente).

Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de
egresos 2020, las fichas técnicas de los indicadores y muestran los elementos requeridos.

Recomendacion: consolidar las fichas técnicas que sustente los indicadores del proyecto y elaborar

documento normativo donde se muestre las reglas de operacion las cuales se puedan comparar y
verificar con algunas de las actividades.

Fundamento: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser, las fuentes de nformacion
minimas a utilizar deben ser las ROP o documento normativo, manuales de operacion y/o MIR.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del proyecto tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el proyecto.

o Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
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Argumento de Analisis:

Presentan la Matriz de indicadores para resultados (MIR), la caratula del proyecto institucional
presupuesto de egresos 2020, el mforme de avance por indicador (INAVI) y las fichas técnicas de
cada indicador que estan estructuradas de acuerdo a los elementos que indica la normatividad deben
de contener; con base a estos documentos se verifico que los indicadores establecen y cuentan con
unidad de medida donde se hace referencia ala determinacidon concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador, las cuales se observa que estan
orientadas a immpulsar el desempefo, es decir, no son laxas y que son factbles de alcanzar
considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta el proyecto.

En el proyecto no menciona la forma en que se establecieron sus metas, ni la informaciéon que
utiliza para su construccidn, sin embargo, cumplen con la metodologia que establece la guia para
el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con fundamento al instrumento
normativo para la formulacion del anteproyecto del presupuesto de egresos 2019, y con los

lineamientos y a la guia rdpida para la formulacion de programas con la metodologia del marco
logico (MML).

Las metas de los indicadores cuentan con unidad de medida, estan orientadas a resultados y son
factibles de alcanzar, considerando los plazos y los recursos con que cuenta el proyecto, a
continuacion, se presenta el cuadro de las metas:

EAP Nombre del Indicador ~ Descripcion Meta Alcanzado U. de
Medida
Eficiencia terminal Alumnos egresados
en educacion aprobados de 6° de
primaria primaria (2018-2019) / 93.41 93.00% Alumno
federalizada Matricula de nuevo
ingreso a primero en
primaria federalizada.
Eficiencia terminal Alumnos egresados de
en secundaria federal en el
Educacion ciclo 2018-2019/
Secundaria Matricula de nuevo 83.69 84.00% Alumno
Federalizada ingreso a lo en
secundaria federal en el
ciclo 2016-2017
Propésito Tasa bruta de cobertura Matricula de Educacion 62.57  63.00% Alumno
en Educacion Basica Basica Federal /
Federalizada Poblacion de 3 a 14
afios de edad
(Ol 1110118 Atencion a la demanda  Matricula de educacion 79.63 80% Atencion
en 2020 secundaria para
Secundaria para trabajadores / Poblacion
Trabajadores mayor de 15 afios
programados
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n A\ GELBE  Porcentaje de Numero de plan 100.00 100% Plan

elaboracion 2020 programa de trabajo
de Plan Programa requerido / Total de plan
Anual de programas de trabajo
de Trabajo programados
L\ GRS Porcentaje de paquetes ~ Numero de paquetes de 100.00 0.0% paquete
2020 material didactico
de material didactico proporcionados / Total
proporcionados de paquetes de material

didéctico requeridos
Observacion: presentan como evidencia la caratula del proyecto institucional presupuesto de egresos
2020, las fichas técnicas de los indicadores y muestran los elementos requeridos.

Recomendacion: consolidar las fichas técnicas que sustente los indicadores del proyecto y elaborar
documento normativo donde se muestre las reglas de operacion las cuales se puedan comparar y
verificar con algunas de las actividades

Fundamentacion: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, la MIR, Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de planeacion.

1.5 Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

13. ;Con cuales programas federales o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el proyecto evaluado podria tener complementariedad o
coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Argumento de Analisis:

Para determinar con cudles programas federales o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el proyecto evaluado podria tener complementariedad o coincidencias.

Se recurre a incluir un analisis:

a) El Propésito de los programas y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno, El propodsito del proyecto de secundaria para trabajadores “Los alumnos de
Educacion Basica reciben educacion integral” donde se desprende los puntos bésicos de
coincidencia o complementariedad que son educacion integral, una educacion suficiente,
pertinente y relevante mejorando la eficiencia Termmal en Educacion basica.

b) El segundo aspecto es la definicion de la poblacion objetivo, el proyecto en su diagndstico
nos hace referencia de la Poblacién objetivo: Al inicio del ciclo escolar 2019-2020, se tiene
una atencion a la demanda de 641 alumnos, de los cuales 266 son mujeres y 375 son
hombres, cuentan con 70 docentes de los cuales 30 son mujeres y 40 son hombres, en 3
escuelas secundarias para trabajadores. Derivandose el otro elemento bésico para buscar la
coincidencia o complementariedad, su poblacion que el programa tiene planeado o
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programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad, en este caso es los hombres y mujeres en una
edad de general promedio de menor de 15 afios o mayores que estén en disposicion de
cursar los estudios de educacion basica de secundaria.

¢) Los tipos de apoyo otorgados por el programa, en referencia entre los apoyos que otorga el
proyecto es la atencion a la demanda en secundaria para trabajadores, un Plan de programa
anual de trabajo y paquetes de material didactico proporcionados estos elementos nos dara
la coincidencia o complementariedad.

d) Y la cobertura del programa, se realiza principalmente Secundarias para Trabajadores: 1.-
"Lazaro Cardenas del Rio", Tuxtla Gutiérrez, 07DSNO00030, 2.- "Secundaria para
Trabajadores de Tapachula", Tapachula, 07DSNO004N, 3.- "Sentimientos de la Nacion",
San Cristobal de las casas, 07DSN0001Q., un elemento mas para encontrar las
coincidencias o la complementariedad con otros proyectos.

Con base a lo antes referenciado el proyecto de Secundarias para Trabajadores (generales), se
encuentran las coincidencias o la complementariedad con los siguientes proyectos.

Los programas complementarios:

Programa Escuela Segura

Programa Escuelas Dignas

Programa de Escuelas de Tiempo Completo

Programa de Escuelas de Calidad

Misiones Culturales

Programa de la Reforma Educativa,

Programa de Fortalecimiento de la Calidad de Educacion Basica

Los programas coincidentes:
Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa

Se tiene complementariedad o coincidencia con los proyectos del Instituto de Educacion
para Adultos (ICHEJA)y el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA).
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2. Planeaciony Orientacion a Resultados

2.1 Instrumentos de planeacion

14. La Unidad Responsable del proyecto cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano o largo plazo.
¢) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del proyecto.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

e~

B0ns o Sl

Argumento de Analisis

El analisis de la documentacién del proyecto Secundarias para Trabajadores (generales); otorgada
por los responsables, al proceder a realizar la revision documental correspondiente, el proyecto no
cuenta con un Plan Estratégico especifico que establezca los resultados a alcanzar y que contenga
un horizonte de mediano y largo plazos, ni se encuentra plasmado en un documento formal y
oficial, que ademds establezca los indicadores para medir los avances en el logro de los resultados.

Recordando que el plan estratégico constituye un enfoque de andlisis e intervencion organizacional
empleado para fortalecer los procesos de gestion y obtencion de resultados; Su propoésito es ubicar
y precisar la tarea primordial de las mstituciones asi como planear y organizar las acciones
propuestas para tal fin, contribuyendo de este modo a facilitar el logro de los objetivos trazados,
dar cumplimiento a las tareas programadas y obtener las metas propuestas, en sintesis, la
consecucion de los resultados proyectados. por parte de las instituciones.

Se propone elaborar el Plan Estratégico mostrando los resultados de los ejercicios de planeacion
mstitucional con un esquema de procedimientos ya establecido institucionalmente en un
documento que muestre el mediano y largo plazos, estableciendo los resultados que se pretenden
alcanzar (el Fin y el Propdsito del proyecto) y evidenciando los indicadores que serviran de
medicion de los avances que ayudaran al seguimiento y logro de los resultados.
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Observacion: No presenta ninguna evidencia sobre el plan estratégico del proyecto de Secundarias
para Trabajadores (generales).

Recomendacion: elaborar y estructurar el plan estratégico para el proyecto tomando en
consideracion el proceso de planeacion estratégica (PE) y especificamente su metodologia, en
conjunto con otros aportes € instrumentos como son el Presupuesto Basado en Resultados (PbR),
la Metodologia de Marco Logico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los
Sistemas de Seguimiento y de Evaluacion del Desempefio constituyen el sustento conceptual y las
herramientas practicas para fortalecer la estrategia que la Administracion Publica Federal (APF) ha
impulsado en la admmistracion: Gestion Plblica para Resultados (GPR).

Fundamentacion: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos oficiales de
planeacion y/o programacion, sistemas o herramientas de planeacion y la MIR.

15. El proyecto cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del proyecto.
¢) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

[Respuesta 7] No |
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Argumento de Analisis:

El analisis de la documentacion del proyecto Secundarias para Trabajadores (generales); otorgada
por los responsables, al proceder a realizar la revision documental correspondiente, el proyecto no
cuenta con un Plan de trabajo anual para alcanzar sus objetivos, que establezca los resultados de
ejercicios de planeacion mstitucionalizados, es decir, que sigan un procedimiento establecido en
un documento; que sean conocidos por los responsables de los principales procesos del proyecto,
que contenga metas establecidas y que constantemente se revisan y actualicen.

Recordando que un plan anual es un plan operativo que indica propositos especificos y objetivos
para un programa o programas en particular dentro de un periodo de tiempo especifico
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(generalmente un afio). A menudo incluye un plan detallado que indica las actividades que se
llevaran a cabo, cudndo se llevaran a cabo y quién/quiénes las llevaran a cabo.

Observacion: No presenta ninguna evidencia sobre el plan de trabajo del proyecto de Secundarias
para Trabajadores (generales).

Recomendacion: elaborar y estructurar el plan trabajo para el proyecto tomando en consideracion
el proceso de planeacion estratégica (PE), ya que el plan anual hace referencia a los propoésitos
especificos del plan estratégico e indica como el programa y las actividades contribuirdn a los
propositos estratégicos a mas largo plazo. También estard ligado a su presupuesto anual, con
actividades especificas contabilizadas tanto en costos como en ingresos.

Fundamentacion: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser documentos oficiales de
planeacion y/o programacion, sistemas o herramientas de planeacion y la MIR, asi como entrevistas
con funcionarios encargados de la operacion del programa.

2.2 Dela orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

16. El proyecto utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios
al proyecto son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada y sigue un procedimiento establecido documentalmente.
¢) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacion o evaluacion.

[Respuesta ] No |
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Argumento de Analisis

El proyecto Secundarias para Trabajadores (generales); otorgada por los responsables, al proceder
arealizar la revision documental correspondiente, el proyecto no utiliza nformes de evaluaciones
externas.

Por consiguiente, de acuerdo con la observacion y revision documental no se encontré evidencia
de que el proyecto utilice informes de evaluaciones externas para la toma de decisiones que
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permitan mejorar el proyecto, ni se observaron documentos de dichas evaluaciones. Tampoco se
sigue un procedimiento para definir acciones y actividades que ayuden a mejorar la gestion o sus
resultados.

Recordando que se considera la evaluacidon externa como una herramienta que adecuadamente
utilizada puede responder a tres propositos fundamentales: 1) la retroalimentacién para la mejora
de los procesos, 2) el control de responsabilidades y rendicion de cuentas y 3) la construccion
colectiva de conocimiento para la toma de decisiones futuras

Observacion: No presenta ninguna evidencia sobre evaluaciones externas que aporten al proyecto
de Secundarias para Trabajadores (generales).

Recomendacion: aprovechar las evaluaciones externas que se lleguen a realizarse con el fin de
utilizar las recomendaciones y observaciones derivadas como areas de oportunidad para el proyecto
con el fin de fortalecerlo.

Fundamentacion: Las fuentes de mformacion minimas a utlizar deben ser informes finales de
evaluaciones externas del programa, documentos de trabajo, documentos institucionales y
posiciones institucionales de las evaluaciones externas generados a partir de los Mecanismos para
el seguimiento de los ASM derivados de informes y evaluaciones externas.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o
institucionales de los ultimos tres afios, ;qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con
lo establecido en los documentos de trabajo o institucionales?

Argumento de Analisis

El proyecto Secundarias para Trabajadores (generales); otorgada por los responsables, al proceder
arealizar la revision documental correspondiente, el proyecto no utiliza ni a utilizado los aspectos
susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o institucionales de los Ultimos tres
afios, por consiguiente, no se puede proceder a poder determinar cualquier seguimiento al respecto.

Por consiguiente, de acuerdo con la observacion y revision documental no se encontrd evidencia
de que el proyecto utilice informes de evaluaciones externas para la toma de decisiones que
permitan mejorar el proyecto, ni se observaron documentos de dichas evaluaciones. Tampoco se
sigue un procedimiento para definir acciones y actividades que ayuden a mejorar la gestion o sus
resultados.
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Aun cuando no encontramos evidencia documental sobre evaluaciones externas del proyecto, es
posible que se hayan realizado auditorias o evaluaciones de desempenio del FONE, por lo que se
recomienda se realice un documento de trabajo para dar seguimiento a los ASM.

Observacion: No presenta ninguna evidencia sobre evaluaciones externas que aporten al proyecto
de secundarias para trabajadores (generales).

Recomendacion: aprovechar las evaluaciones externas que se lleguen a realizarse con el fin de utilizar las
recomendaciones y observaciones derivadas como areas de oportunidad para el proyecto con el fin de
fortalecerlo.

Fundamentacion: Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser informes finales de evaluaciones
externas del programa, documento de trabajo (plan de trabajo), documento institucional y posiciones
institucionales de las evaluaciones externas generados a partir de los Mecanismos para el seguimiento de
los ASM derivados de informes y evaluaciones externas.

18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que ala fecha
se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los ASM
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Pablica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

Argumento de Analisis

El proyecto Secundarias para Trabajadores (generales); otorgada por los responsables, al proceder
arealizar la revision documental correspondiente, el proyecto no utiliza ni a utilizado los aspectos
susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o mstitucionales de los tltimos tres
afios, por consiguiente, no se puede proceder a poder determinar cualquier seguimiento al respecto.

Por consiguiente, de acuerdo con la observacion y revision documental no se encontr6 evidencia
de que el proyecto utilice informes de evaluaciones externas, por lo que respecta no se podra medir
ni evaluar el impacto de las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
a la fecha se hayan implementado, provenientes delos Mecanismos para el seguimiento alos ASM
derivados de mformes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracidon
Publica Federal de los ultimos tres afos, se han logrado los resultados establecidos

Recomendacion: establecer mecanismos para el seguimiento de los ASM de aquellas evaluaciones
que se hayan realizado, ya sea auditorias o evaluaciones de desempefio.

Fundamentacion: Las fuentes de mformacion minimas a utilizar deben ser informes finales de
evaluaciones externas del programa, documentos de trabajo, documentos institucionales,
posiciones institucionales de las evaluaciones externas, avance a los documentos de trabajo e
mstitucionales generados apartir de los Mecanismos para el seguimiento de los ASM derivados de
mformes y evaluaciones externas
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19. ;Qué recomendaciones de las evaluaciones externas de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?
No procede valoracion cuantitativa

Argumento de Analisis:

No se encuentra evidencia de evaluaciones externas del proyecto de secundaria para trabajadores
(generales), que fundamente que han realizado o no recomendaciones y si han sido atendidas o no
y su posible justificacion. No se puede sefialar cuales recomendaciones se considera que afectan
directamente el propdsito del proyecto.

Observacion: no hay evidencia derivada a que no se han realizado evaluaciones externas al
proyecto.

Recomendacion: Se recomienda que el area normativa y operativa identifique si el Fondo en lo
general o el proyecto en lo particular han sido auditados o evaluados por alguna entidad de
fiscalizacion tanto federal como estatal, o por alguna entidad externa.

Lo anterior con la finalidad de dar seguimiento en un momento dado a las observaciones y
establecer un mecanismo de atencion a las ASM.

Fundamentacion: Las fuentes de mformacion minimas a utilizar deben ser evaluaciones externas,
mformes, mecanismos para el seguimiento de los ASM derivados de mformes y evaluaciones
externas

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al proyecto y de su experiencia
en la tematica ;qué temas del proyecto considera importante evaluar mediante instancias
externas?

Argumento de Analisis:

No procede valoracion cuantitativa.

No existe evidencia de evaluaciones externas al proyecto de secundarias para trabajadores
(generales), por lo que no es factible hacer analisis de ellas, ni determinar qué temas derivados son
importantes para sugerir que se realicen.

Observacion: no se han realizado evaluaciones externas al proyecto por consiguiente no se pueden
establecer una sintesis con los resultados de las principales evaluaciones externas realizadas al
programa; de los temas evaluados ni de los resultados de las evaluaciones, considerados para
sugerir los temas a ser evaluados por instancias externas y ni se podra justificar el porqué de la
seleccion de estos temas.
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Recomendacion: Sin embargo, se recomienda que se hagan evaluaciones de desempefio y de
Consistencia y Resultados de manera periddica, con el fin de dar seguimiento a las
recomendaciones de los ASM.

Fundamentacion: Las fuentes de mformacion minimas a utilizar deben ser informes finales de
evaluaciones externas del programa, documentos de trabajo, documentos institucionales,
posiciones institucionales de las evaluaciones externas, avance a los documentos de trabajo e
mstitucionales generados a partir de los mecanismos para el seguimiento de los ASM derivados de
nformes y evaluaciones externas. (no existen para el proyecto).

2.3 Dela Generacion de Informacion
21. El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del proyecto a los objetivos del proyecto sectorial, especial, institucional o
nacional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
¢) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria.

o El programa recolecta informacién acerca de uno de los aspectos
establecidos

Argumento de Analisis:

El proyecto de Secundarias para Trabajadores (generales), recolecta informacion referente a la
contribucion del proyecto a los objetivos del proyecto sectorial, especial, nstitucional o nacional,
mediante los instrumentos que emite como son: el diagnostico por el cual identifica la poblacion
de referencia: Son 122 mil 038 alumnos egresados de educacion primaria en el estado de Chiapas,
en el ciclo escolar 2015-2016. Fuente de mformacion: Anuario estadistico y geografico de Chiapas
2017, la Poblacion potencial: Son 10 mil 767 alumnos egresados de educacion primaria en el
municipio de Tapachula, 7 mil 073 en Tuxtla Gutiérrez y 4 mil 689 en San Cristobal de las Casas,
en el ciclo escolar 2015-2016. Fuente de informacion: Anuario estadistico y geografico de Chiapas
2017 y la Poblacién objetivo: Al micio del ciclo escolar 2019-2020, se tiene una atencion a la
demanda de 641 alumnos, de los cuales 266 son mujeres y 375 son hombres, cuentan con 70
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docentes de los cuales 30 son mujeres y 40 son hombres, en 3 escuelas secundarias para
trabajadores.

Mediante la caratula de proyecto institucional presupuesto de egresos 2020, la matriz de
indicadores de resultados (MIR), el informe de avance por indicador (INAVI), las fichas técnicas
de indicador de desempefo, se sustenta y verifica, los tipos y montos de apoyo otorgados a los
beneficiarios en el tiempo, ya que mediante estos documentos constatamos las metas, el porcentaje
de alcance y la distrbucién del recurso, a su vez en las fichas técnicas verificamos los apoyos
otorgados a los beneficiarios, cumpliendo con los objetivos del proyecto sectorial, especial,
mstitucional o nacional.

En referencia alas caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios, no presentan ni se observa
ROP o documento normativo, ni manuales de operacion del programa, ni documentos oficiales,
bases de datos con informacion de los beneficiarios, donde se pueda evidenciar y sustentar el
aspecto socioeconomico de los beneficiarios, ni las caracteristicas socioecondmicas de las personas
que no son beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Observacion: Nopresentan mformacion sobre el aspecto socioecondmico tanto de los beneficiarios
como de los que no los son.

Recomendacion: Debera establecer un mecanismo sistematico para la recolecta de informacion del
proyecto y establecer la frecuencia continua de la misma para que se encuentre constantemente
actualizada, a su vez obtener buscar los medio para obtener las caracteristicas socioecondmicas de
las personas que no son beneficiarias y de las beneficiarias, con fines de comparacion para ndicar
qué nformacién recaba el proyecto y con qué frecuencia. En caso de los objetivos nacionales,
sectoriales, especiales o institucionales, especificar la contribucion del proyecto, ya sea través del
avance en los indicadores sectoriales u otros aportes.

Fundamentacion: Las fuentes de informacion minimas son ROP o documento normativo, manuales
de operacion del programa, MIR, padron de beneficiarios, documentos oficiales, bases de datos
con informacion de los beneficiarios, informacion de la poblacién potencial y objetivo, Informe de
Logros del Programa Sectorial y/o entrevistas con funcionarios encargados de la operacion del
programa.

22. El proyecto recolecta informacion para monitorear su desempeiio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
¢) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente
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Argumento de Analisis

El proyecto de Secundarias para Trabajadores (generales), recolecta informacion para monitorear
su desempefio, mediante los nstrumentos que emite como son: el diagnostico por el cual identifica
la poblacién de referencia, la Poblacion potencial y la Poblacién objetivo.

Al micio del ciclo escolar 2019-2020, se tiene una atencion de 641 alumnos, de los cuales 266 son
mujeres y 375 son hombres, cuentan con 70 docentes de los cuales 30 son mujeres y 40 son
hombres, en 3 escuelas secundarias para trabajadores y mediante la caratula de proyecto
mstitucional presupuesto de egresos 2020, la matriz de indicadores de resultados (MIR), el informe
de avance por indicador (INAVI), las fichas técnicas de indicador de desempeiio, se sustenta y
verifica, el monitoreo de su desempefio y cumplimiento con algunas caracteristicas como son: .
El proyecto secundario para trabajadores, recolecta informacidon para monitorear su desempefio y
con fundamento en formatos 2/6 y 3/6 y 4/6 de los informes de avances del INAVI, que evalian el
desempeiio de los indicadores trimestralmente regulado por el Sistema Integral de Administracion
Hacendaria Estatal (SIAHE) de la Secretaria de Hacienda.

Da cumplimiento a tres de las cuatro caracteristicas, es oportuna, esta sistematizada y es
pertinente respecto de su gestion, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes; por otra parte, no cuenta con un mecanismo de valuacion definido lo que pone
en riesgo la confiabilidad, se observa la informacion de manera sistematizada, aunque no se
encuentra disponible en un sistema informatico.

En este sentido no se actualiza periddicamente, solo en cada ciclo escolar en lo que se refiere a los

beneficiarios.
EAP Nombre del Indicador ~ Descripcion Meta Alcanzado |
Fin Eficiencia terminal Alumnos egresados
en educacion aprobados de 6° de
primaria primaria (2018-2019)/ 93.41 93.00%
federalizada Matricula de nuevo

ingreso a primero en
primaria federalizada.

Eficiencia terminal Alumnos egresados de

en secundaria federal en el

Educacion ciclo 2018-2019/

Secundaria Matricula de nuevo 83.69 84.00%
Federalizada ingreso a lo en
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secundaria federal en el

ciclo 2016-2017

Propésito Tasa bruta de cobertura Matricula de Educacion 62.57  63.00%
en Educacion Bésica Bésica Federal /
Federalizada Poblacion de 3 a 14
afios de edad
(000111019114 Atencion a la demanda  Matricula de educacion 79.63 80%
en 2020 secundaria para
Secundaria para trabajadores / Poblacion
Trabajadores mayor de 15 aflos
programados
L\ GEIIBEE Porcentaje de Numero de plan 100.00 100%
elaboracion 2020 programa de trabajo
de Plan Programa requerido / Total de plan
Anual de programas de trabajo
de Trabajo programados
=\ B Porcentaje de paquetes  Numero de paquetes de 100.00 0.0%

2020
de material didactico
proporcionados

material didactico
proporcionados / Total
de paquetes de material
didéctico requeridos

Observacion: Como se puede deducir, los indicadores del componente y las actividades no
impactaron en los indicadores del Fin y Propdsito del proyecto, ya que la meta de los primeros no
tiene significancia cuantitativa en las metas de los segundos. De acuerdo con los indicadores, el
proyecto no contribuye al Proposito ni al Fin del proyecto. Esto no quiere decir que el proyecto no
sea importante, sino que estd mal dimensionado.

Recomendacion: Debera establecer un mecanismo sistematico para la recolecta de informacion del
proyecto y establecer la frecuencia continua de la misma para que se encuentre constantemente
actualizada, ademds buscar la sistematizacion de la misma, buscando que sea pertmente en
referencia a su gestion, es decir poder permitir medir los indicadores de las actividades y
componentes, conello tenerla actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente
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3. Coberturay Focalizacion

3.1 Analisis de cobertura

23. El proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazos.

d) Es congruente con eldisefio y el diagndstico del proyecto.

o La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas
establecidas.

Argumento de Analisis:

En la MIR se establecen las metas de cobertura anual, pero no se encuentra documento que exponga
la vision del plan de mediano y largo plazos.

El documento de formato de diagnostico establece la poblacion objetivo; sin embargo, el proyecto
no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a dicha poblacion.

En el documento del diagnostico correspondiente al proyecto de Secundaria para Trabajadores
(general) se hace referencia tanto de la poblacion objetivo como de la poblacion potencial, pero no
se observa congruencia con el disefio y el diagnostico del proyecto.

De acuerdo con la definicion de Coneval, la Poblacion Objetivo es aquella poblacion que el
proyecto tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. En este sentido, el proyecto; hace
referencia auna poblacion central de 910,233, poblacion objetivo de atencion 266 son mujeres 375
son hombres (641), segin INAVI 641, que representaria la cobertura de 0.000070%, lo cual no
refleja el impacto del proyecto y su contribucion para alcanzar el proposito. En cambio, si se define
a la poblacién objetivo como aquella poblacion que se tiene planeado atender a nivel regional o
municipal, la cobertura seria mayor y mas facil de alcanzar

Debera consolidar la estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo
diferenciando las poblaciones referencia, poblacion potencial, poblacion objetiva y poblacion
postergada.
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Fundamentacion: Las fuentes de informacidén minimas a utlizar deben ser diagnostico,
documentos oficiales y/o MIR

24. ;FEl proyecto cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa

Argumento de Analisis:

De acuerdo a la documentacion entregada y analizados el proyecto de secundarias para trabajadores
no cuenta con mecanismos que identifiquen su poblacion objetivo, no existe evidencia documental
que permita determinar la evolucion de la poblacion atendida y su convergencia con la poblacion
potencial, No hay un andlisis de la evolucion de la cobertura del proyecto. Los elementos que
muestran son los especificados en el anteproyecto de presupuesto de egresos y el formato 2/6 del

seguimiento INAVI, sujetos a al presupuesto establecido y a las captaciones de su infraestructura.

La Poblacion Objetivo definida en el proyecto solamente es una estadistica y se refiere a la
poblacion beneficiada (641). La linea base que establece el proyecto para el 2020 es de 910,233
alumnos. No estd documentada cuantos alumnos de esta poblacion cuenta con los criterios del
proyecto; es decir, solo la muestran datos donde no existen bases de reconocimiento de dicha
poblacion., con ello no presenta ninguna metodologia de focalizacién y fuentes de informacion.

Recomendacion: Se debera describir y valorar, de manera resumida, la metodologia de focalizaci6on
y las fuentes de informacion.

Fundamentacion: En la respuesta se debe describir y valorar, de manera resumida, la metodologia
de focalizacion y las fuentes de informacion.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida, ;cual ha sido la cobertura del proyecto?
No procede valoracion cuantitativa.

Argumento de Analisis:

No hay evidencia que sustente la cobertura del proyecto ni un andlisis de su evolucién, tampoco de

la poblacion atendida y su convergencia con la poblacion potencial. El proyecto ha logrado atender
a toda la poblacion objetivo, aunque por las metas definidas se infiere que no ha logrado generar
dicha cobertura. Lo anterior porque la meta anual de alumnos atendidos es de 700 en las 3 escuelas
secundarias para adultos, segin INAVI 641, con una cobertura del 91.57 %, pero no se actualiza
la cifra los alumnos cuando se retiran del proyecto o terminan su educacion primaria.

45



Se deberan analizar la evolucion de la poblacion atendida y su convergencia con la poblacion
potencial, es decir, si el proyecto ha logrado atender a toda la poblacion objetivo. El andlisis se
debe sustentar con informacién que responda a los resultados en términos de cobertura, se pueden

observar e identificar areas de oportunidad en las definiciones, cuantificaciones y focalizacion.
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4. Operacion

4.1 Analisis de los procesos establecidos enlas ROP o normatividad
aplicable.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del proyecto para cumplir con
los bienes y los servicios (es decir los Componentes del proyecto), asi como los procesos clave
en la operacion del proyecto.

Argumento de Analisis

Instancia Actividad

Area

Adminis tracién Diagndstico de necesidades se envia

de se;::;]arlas necesidades de las secundarias para
trabajadores trabajadores a la Coordinacion del Proyecto

(general)

del Proyecto
Secretaria de
Educacion

Coordinacién Habora Anteproyecto de Presupuesto ]

Subsecretaria de [ Revisa y Autoriza ; Remite el Anteproyecto de

Planeacion Presupuesto
Educativa

Secretaria de Valida y aprueba el Proyecto de

Hacienda del presupuesto
Estado

Departamento
de Comunica disponibilidad de Recursos Financieros ]
Programacion y L
Presupuesto
Federalizado

A 4

Coordinaciéon Recibe disponibilidad de Comunica disponibilidad
General de Recursos Financieros de Recursos Financieros

Administracion
federalizada

Direccion de
Educacion
Secundaria para
trabajadores
(secundaria
general)

Recibe disponibilidad de Recursos Financieros }
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Direccion de
Educacion
Secundarias
para
trabajadores
(generales)

Coordinacion
General de
Administracion
federalizada

Departamento
de Recursos
Financieros

Administradores
de las
secundarias

para
trabajadores

Administradores
de compras de
las secundarias

para
trabajadores

Apoyo
pedagogico a los
3 supervisores
escolares

Departamento
de Recursos
Financieros

la demanda de atencion de Paquetes
didacticos y plan de programa anual
de trabajo

Solicita liberacion de recursos para —_—

Solicita liberacién de recursos
de operacién (una al afio)

-

:( Tramita liberacion de
recursos

e

l

Realiza depésito a cuenta de
Administracién de secundarias
para trabajadores (generales).

v

Realizan las compras de
material pedagogico

—

Realizan las compras para la
operacion de las secundarias
para trabajadores (generales)

Realizan Comprobacion de
———p ]os recursos

Revisa y valida

comprobacion de recursos

Recibe comprobaciéon de

recursos
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Servicio Asistenciales Proporcionados

Instancia o Actividad
Area

Coordinacién
General de
Administracion Identifica  poblacion  objetivo Aplica  encuesta de Censo
Federalizada para incluirlos al proyecto S EEnimien

secundarias
para
trabajadores
(general)

Coordinacién Administra los recursos humanos,
gene.rz.ll tde 0 financieros y materiales para Asistir
bR a los nifios de secundaria para

Federallz.ada trabajadores -
secundarias

para
trabajadores
(general)

Coordinacion
General de
Administracion
Federalizada
secundarias
para
trabajadores
(general) ,
directores de

Escuelas

Asesora a los alumnos para
reafirmar conocimientos

Departamento
de Servicios
Académicos,
uso de
material de
apoyo
pedagégicoal
Departamento
de Secundaria
General

Realiza seguimiento del

proyecto

Se deberan mostrar y documentar los procesos relevantes: procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a los apoyos; para la seleccion de proyectos o beneficiarios; de registro y control que
permiten asegurar que todos los criterios de elegbilidad y requisitos establecidos en las ROP o
documento normativo se cumplen para la seleccion de proyectos o beneficiarios; apoyos entregados
y ejecucion de obras, entre otros, con fundamento en los Manuales de procedimientos, ROP,
documentos normativos o informes.
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DIAGRAMA DE FLUJO

(Manual de procedimientos) proyecto de Secundarias para Trabajadores

(generales)

Procedimiento para entregar de paquetes de material de apoyo a

docentes y alumnos por escuela.

Inicio

!

Diagnosticarlas necesidades
de las escuelas

Definirlas caracteristicas del
material pedagdgico

!

!

Envio de fichade
necesidades pormediode
los 3 supervisores escolares

Elaboracién de Fichatécnica
del material pedagédgicoa
solicitar

!

N

Recoger material pedagdgico
enelalmacén.

!

Entregade material de
apoyo pedagoégicoalos 3
supervisores escolares

Recepcidonde fichade
necesidades de material
pedagdgico.

Elaborar requisicion de compra ante
Departamento de Compras dependiente
de la Coordinacién General de

!

Administracion Federalizada

!

Firmade listadode
recepciéon de material

Priorizacion de necesidades
de material pedagégico.

v

Adquisicion del material pedagdgicoa
cargo de la Coordinacidon General de

!

Administracion Federalizada

Definiciényadquisicion del
material de apoyo
pedagogico

!

Obtencion de vales de salidadel

v

]

almacén del material

2
Solicitud de apoyos

!

Entregade material de

apoyo pedagdgicoalos
Directoresde Escuelas.

|

Entregade vales de resguardo e
informe de uso de material de
apoyo pedagogicoal
Departamento de Secundaria
General

'
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27. (El proyecto cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

[Respuesta ] No |

0T o Sin nivel

Argumento de Analisis

El proyecto no presenta evidencia que cuente con informacion sistematizada que permita conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes (socioeconémicas en el caso
de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

A su vez no presentan el ROP o documento normativo donde se establezca la sistematizacion de la
mnformacion recordando que sistematizacion es la informacion que se encuentre en bases de datos
y/o disponible en un sistema informatico, donde se pueda identificar a los beneficiarios, padron de
beneficiarios, la demanda de apoyos entre otros.

El proyecto presenta datos aislados de los beneficiarios en un documento que lo nombran “datos
generales de las secundarias para trabajadores del nivel de secundaria general federalizada en el
estado de Chiapas”. Donde muestran el nimero de matricula en general del periodo 2021-2022.

En este sentido no hay evidencia de que se haga una promocion abierta y publica del proyecto, por
lo que no se considera que haya solicitantes, sino nios identificados con las caracteristicas

asumidas en el documento de la MIR, que corresponden a mayores de 15 afios y que trabajan,
aunque con entrevista con personal el porcentaje mayor es en atencion a nios menores de 15 afios.

En la informacién proporcionada ubican a tres escuelas secundarias para trabajadores en:
1.-"LAZARO CARDENAS DEL RIO", TUXTLA GUTIERREZ, 07DSN00030,

2.- "SECUNDARIA PARA TRABAJADORES DE TAPACHULA", TAPACHULA,
07DSNO004N,

3.- "SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, 07DSN0001Q.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

¢) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
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d) Estan apegados al documento normativo del proyecto.

[RESpues@ T si

o Elprograma cuenta con procedimientos para recibir, registrary dar
trdmite a las solicitudes de apoyo.

o Losprocedimientos cuentan con una de las caracteristicas
descritas.

Argumento de Analisis:

De conformidad con la revision documental la administracion de secundarias para trabajadores

presenta un manual de procedimientos, donde sefialan el procedimiento para entregar de paquetes
de material de apoyo a docentes y alumnos por escuela.

Sin embargo, no cuentan con ROP, con documento normativo del programa ni con formatos que
se muestre el procedimiento descrito de beneficio a la poblacién objetivo.

El programa no cuenta con argumentos que justifiquen los procedimientos utilizados por el
programa para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo y que cumplen con las
caracteristicas descritas. Asimismo, no hace mencion de las areas de mejora detectadas en los
procedimientos.

Se determma que cuenta con procedimientos por la descripcion en el manual de procedimientos
observando el cumplimiento a su vez por el proceso que se realiza en la inscripcion y reinscripcidon
de los alumnos al programa correspondiente.

Recomendacion: Deberd presentar los argumentos que justifiquen los procedimientos utilizados
por el programa para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo y que cumplen con
las caracteristicas descritas. Asimismo, se debe mencionar las areas de mejora detectadas en los
procedimientos. Considerando las caracteristicas de la poblacion objetivo, estructurar y consolidar

formatos definidos, los procedimientos se encuentren disponibles para la poblacion objetivo y que
estén apegados al documento normativo del proyecto.

29. El proyecto cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Estan estandarizados y son utilizados por todas las instancias ejecutoras
¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.
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[Respesa ]

IR o Sinnivel

Argumento de Analisis:

Como se hace referencia en la pregunta que precede, no existe procedimiento documentado y
normalizado, sobre las solicitudes para acceder a los apoyos del proyecto. Por consiguiente, no se
encuentran sistematizados y estandarizados. Es decir, la informacion de los procesos no se
encuentra en bases de datos y disponible en un sistema informatico, a su vez, no cuenta con
mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo.

Recomendacion: los mecanismos deberan presentar las caracteristicas establecidas que tienen para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo y la
evidencia de dichas afrmaciones. Asimismo, se deben mencionar las areas de mejora detectadas
en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por sistematizados que la
mformacion de los procesos se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico.

Debera de elaborar y estructurar su ROP o documento normativo del programa y/o formato de
solicitud, registro y trdmite de apoyo, donde se detallen y definan los mecanismos del proyecto a

seguir.
Seleccion de beneficiarios o proyectos

30. Los procedimientos del proyecto para la seleccion de beneficiarios o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad
en su redaccion.

b) Estan estandarizados y son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

o Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
una de las caracteristicas establecidas.

Argumento de Analisis:
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En el proyecto se tiene identificado los procedimientos para la seleccion de los beneficiarios; como
se ha referido, la seleccion de beneficiarios es un asunto que, si bien estd débilmente especificado,
si tiene criterios claros de elegibilidad, aunque no estdn debidamente sustentados que permitan
hacer una seleccion con base a estos. En documentos dispersos se exponen los siguientes criterios:

v Los beneficiados son nifios o nifias de 15 afios 0 mas con rezago educativo de nivel de
secundaria

v Poblacion adulta que ha concluido satisfactoriamente la educacion primaria.

v Que no tengan posibilidades econémicas para completar su educacion secundaria.

v' Alumnos trabajadores, generalmente mayores de 15 afios.

En el andlisis de los documentos se sefiala que los procedimientos de seleccion no se concretan
especificamente a nifos o nifias trabajadoras de edad de 15 afios o mas, sino a poblaciébn con
atencion a la demanda a nifios trabajadores en edad variable, pero generalmente mayores de 15
afios, con la intencion de contribuir al rezago educativo que presenta actualmente la Educacion
Bésica del Estado, que responde a la necesidad de combatir el rezago educativo en la educacion
basica.

Recomendacion: Se deberd, establecer, documentar y estructurar los procedimientos para la
seleccion de beneficiarios o proyectos, considerando y verificando que los procedimientos cuentan
con todas las caracteristicas descritas; que contengan criterios de elegbilidad claramente
especificados, no contengan ambigiiedades, estén estandarizados y sean utilizados por todas las
instancias ejecutoras, sistematizados, difundidos publicamente y apegados al documento normativo
del proyecto.

Sefialando a su vez, cuales son las caracteristicas establecidas que tienen los procedimientos
utilizados por el programa para la seleccion de proyectos y/o beneficiarios y la evidencia de dichas
afirmaciones. Asi mismo, se deben mencionar las areas de mejora detectadas en los procedimie ntos
y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por sistematizados que la informacién de los
procesos se encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema informatico. Adicionalmente,
se debe analizar si se consideran las dificultades que podrian presentar tanto hombres como mujeres
en el cumplimiento de los requisitos a cubrir para el acceso a los bienes y/o servicios otorgados

31. El proyecto cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.
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d) Son conocidos por operadores del proyecto responsables del proceso de seleccion de
proyectos o beneficiarios.

SR ~-

0 o Sin nivel.

Argumento de Analisis

El proyecto no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion
de beneficiarios. No existe evidencia documental que permita identificar si la seleccion se realiza
con base en los criterios de elegibilidad.

Durante el trabajo de andlisis documental y las entrevistas a los responsables del proyecto, este no
dispone de mecanismos para la seleccion de beneficiarios o proyectos, y no cuentan con evidencia
documentada de mecanismos, para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios o
proyectos.

Recomendacion: Debera sefialar cudles son las caracteristicas establecidas que tienen los
mecanismos documentados por el programa para verificar la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las dreas de mejora
detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entendera por sistematizados
que la informacidon del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
mformatico.

Con lo anterior estructurar, fortalecer, establecer y documentar los mecanismos para la seleccion
de beneficiarios o proyectos, revisando que cuenten con todas las caracteristicas descritas y
permitan identificar si la seleccion se realiza con base a criterios de elegibilidad y los requisitos
establecidos en los documentos normativos, ademas de estar sistematizados.

Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del proyecto.

[Respuesta™ No
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Nivet  Citeio
_ 0 Sin nivel.

Argumento de Analisis

No existe evidencia documental que el proyecto tenga estandarizado vy sistematizado los
procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios. Tampoco que estén difundidos
publicamente y que se apeguen a una normativa.

Segiin se expone en el documento manual de procedimientos, descripcion del material didactico
(ficha técnica), base de datos y distribucion de paquetes; el apoyo consiste:

a. Atencion ala demanda en 2020 Secundaria para Trabajadores.
Proporcionar paquetes de material de apoyo a docentes y alumnos por escuela.

c. Elaboracion de Plan Programa Anual de Trabajo, para la atencion de demanda a
ninos trabajadores en edad variable, pero generalmente mayores de 15 afios.

Con base a lo anterior no estan documentados los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios, ni estdn difundidos publicamente ni estin apegados al documento normativo del
proyecto.

Mediante la realizacion de las encuestas realizadas a los 3 centros educativos de secundarias para
trabajadores (Tuxtla Gutiérrez, San Cristobal de las Casas y Tapachula); mencionan que conocen
las caracteristicas y los beneficios del proyecto y que a su vez han recibido los apoyos que establece
el proyecto sin embargo no se observa ninguna documentacion que sustente los procedimientos
para otorgar dichos apoyos.

Recomendacion: Debera sefialar cudles son las caracteristicas establecidas que tienen los
procedimientos utilizados por el programa para otorgar el apoyo a los beneficiarios y la evidencia
de dichas afirmaciones. Asimismo, se deberd mencionar las areas de mejora detectadas en los
procedimientos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por sistematizados que la
mformacidn de los procesos se encuentre en bases de datos y/o disponible en un sistema
mformatico.

Considerando lo anterior debera estructurar y consolidar procedimientos para otorgar los apoyos a
los beneficiarios tienen en cuenta que deben estar estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras, sistematizados, difundidos publicamente y apegados al documento
normativo del proyecto.

33. El proyecto cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar silos apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del proyecto.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
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¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del proyecto.

[Respuesta [ si |
Nivel  Critedo

o Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen una de las caracteristicas establecidas.

Argumento de Analisis

El proyecto cuenta con fichas técnicas y un manual de procedimientos donde se establece los
mecanismos para otorgar los beneficios de apoyo de acuerdo entrega de apoyos a beneficiarios y
la evidencia de dichas afirmaciones. Como a su vez de conformidad a la visita de campo realizadas
a las tres escuelas de secundarias para trabajadores se observd que los alumnos conocen los
beneficios de apoyo otorgados y que han recibido dicho apoyo.

Sin embargo, no se cuenta con la evidencia de que dichos mecanismos estén estandarizados, es
decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras, estén sistematizados y que sean conocidos
por operadores del proyecto, de acuerdo con la encuesta a personal administrativo del proyecto.

Recomendacion: Deberé estructurar y consolidar los mecanismos considerando las caracteristicas
establecidas que tienen los mecanismos documentados por el programa con el fin de verificar la
entrega de apoyos a beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones. debiendo mencionar las
areas de mejora detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por

sistematizados que la informacion del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible en
un sistema informatico.

Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras o acciones tienen las siguientes caracteristicas :
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del proyecto.

[ERESHUSSERNN No
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Niel  Crero
_ ) Sin nivel.

Argumento de Analisis:

No existe evidencia documental que los procedimientos de ejecucion de las acciones para otorgar
los apoyos estén estandarizados. Es decir, cada director de las escuelas de Secundarias para
Trabajadores (generales) (Tapachula, Tuxtla Gutiérrez y San Cristobal de las Casas) aplica el apoyo
de acuerdo a las caracteristicas propias de la poblacion, y a los criterios de dicho admmistrador.

Asi mismo, no estan sistematizados ni difundidos publicamente y tampoco apegados a documento
normativo porque este ultimo no existe y carecen de apego algin documento normativo del
proyecto

Recomendacion: Se deberan fortalecer, establecer, documentar y estructurar los mecanismos para
la de entrega de apoyos a beneficiarios, considerando y verificando que cuenten con
sistematizacion y difusion publica y apegados al documento normativo del proyecto.

A su vez debera sefalar cudles son las caracteristicas establecidas que tienen los procedimientos
de ejecucion de obras y/o acciones y la evidencia de dichas afirmaciones, debiendo mencionar las
areas de mejora detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por
sistematizados que la informacion del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible en
un sistema informatico.

35. El proyecto cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del proyecto.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del proyecto.

[FRESpueSEIT No |
Nivel  Crteio
0

0 Sin nivel.

Argumento de Analisis
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El proyecto no cuenta con mecanismos documentados de seguimiento de la ejecucion de las
acciones ejecutadas. Como se menciona en el punto anterior, solo se maneja el manual de
procedimientos, para constatar como se debera trabajar en las secundarias para adultos, en funcidn
de una normativa la cual no se observa que cuenten con ella.

Recomendacion: Se deberan fortalecer, establecer, documentar y estructurar los mecanismos para
la de entrega de apoyos a beneficiarios, considerando y verificando que cuenten con
sistematizacion y difusion publica y apegados al documento normativo del proyecto.

A su vez senalar las caracteristicas establecidas que tienen los procedimientos de ejecucion de
obras y/o acciones y la evidencia de dichas afirmaciones. Debera mencionar las areas de mejora
detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se entenderd por sistematizados
que la informacidon del mecanismo se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico.

4.2Mejoray simplificacion regulatoria

36. ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los tltimos tres
afos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa

Argumento de Analisis:

No se presenta evidencia que muestre la existencia de cambios sustantivos en el documento
normativo hechos en los ultimos tres anos y que hubieran permitido agilizar el proceso de apoyo a
los solicitantes.

Por lo mencionado en parrafo anterior, no hay documentos normativos del proyecto. por lo que no
se puede determinar cambios sustantivos en los procesos de apoyo a los beneficiarios. Tampoco se
tiene referencia del nivel del Programa FONE, del cual dependen los recursos del proyecto, y no
se pudo verificar si existen cambios sustantivos en su normatividad en los ultimos tres afos.

Cabe sefialar que el proyecto no cuenta con Reglas de Operacion (ROP) como documento
normativo que pueda ser sujeto a mejoras y simplificacion regulatoria, en términos de reduccion
de tiempos, reduccion de costos de operacion, etc.

Recomendacion: Que la Unidad Responsable del proyecto, elabore las Reglas de Operacion del
proyecto de Secundaria para Trabajadores (generales), para que sea el marco normativo en la
ejecucion de las acciones de apoyo.

Posteriormente de manera continua deberd describir las modificaciones o implementaciones
recientes en las ROP o documento normativo, explicando el hecho o circunstancia que motivo la(s)
modificacion(es) y el(los) resultado(s) provocado(s) por esto(s), que impliquen una mejora y
simplificacion regulatoria o de procesos en el programa y cuyos beneficios se presenten en términos
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de: reduccion de tiempos, reduccion de costos de operacion, reduccion de cantidad de requisitos,
etc.

Ademas de lo anterior, se debe explicar de manera resumida cudles serian los cambios sustantivos
que se requeriria hacer a los apartados especificos de las ROP o documento normativo del programa
para atender las areas de mejora identificadas en esta evaluacién, y mencionar si existe evidencia
de los cambios efectuados que han permitido agilizar el proceso.

4.3 Organizaciony gestion

37. (Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el proyecto
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras o a los beneficiarios y, ensu caso,
qué estrategias ha implementado?

No procede valoracion cuantitativa
Argumento de Analisis:

De conformidad al andlisis realizado no presentan informes especificos, sistemas o documentacidn
donde establezcan o describan alguna problematica de parte de la unidad administrativa del
proyecto para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios ni
establecen alguna estrategia al respecto.

De acuerdo al documento INAVI se menciona que las meta fue alcanzada en el primer trimestre,
pero no fue posile realizar la entrega del INAVI del primer trimestre, debido a la suspension de
actividades administrativas, acatando el decreto establecido por las autoridades superiores en el
que se instituyen medidas y acciones para la prevencion , deteccion, contencion, control, retraso y
reduccion de del contagio y propagacion del virus denominado covid-19, establecidas en el decreto
emitido por el gobernador de nuestra entidad.

Sin embargo, a lo antes descrito no se menciona que exista algin problema referente a la
transferencia de recursos. Como se refirid en el diagrama de flujo de proceso general del proyecto,
el Departamento de Recursos Financieros de la Coordinacion General de Administracién hace el
depdsito a las cuentas bancarias habilitadas por la Coordinacion General de Administracion
Federalizada secundarias para trabajadores (general).

Seglin encuestas realizadas se constata que no hay problemas para la transferencia de recursos a
las instancias ejecutoras.

Referente a las estrategias implementadas, no mostraron alguna evidencia que se utilice o se haya
utilizado alguna para disminuir el indice de desercion y fortalecimiento del proyecto.

Deberan explicitar qué informes, sistemas o documentacion sera la base para la descripcion de los
mecanismos de transferencias detallando la participacion de las instancias correspondientes, la
problematica detectada, y en ese caso, la propuesta para solucionar dicha problematica.
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4.4 Eficienciay economia operativa del Fondo

38. El proyecto identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000
0 3000 y gastos en personal para la realizacion del proyecto, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos
en supervision, capacitacion o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
proyecto es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 o 6000 (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

[Respuesta™] i |
Nivel  Gitedo

o El proyecto identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa
todos los conceptos establecidos.

Argumento de Analisis.
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2020.

Secundaria para trabajadores (general).

PARTIDAS DESCRIPCION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
1000 Senvicios Personales. 4,557,210.46 4,557,210.46 4,557,210.46 4,557,210.46 0.00
1000 Senicios Personales. 25,607,028.16 25,640,513.80 25,640,513.80 25,640,513.80 0.00

TOTAL CAPITULO 1000 30,164,238.62 30,197,724.26 30,197,724.26 30,197,724.26 0.00
21701 Materiales Didacticos para Planteles Educativos. 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00
TOTAL CAPITULO 2000 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuesto Sobre Néminas y Otros que se Deriven 82,480.56 82,480.56 82,480.56 68,733.80
39801 de una 0.00
Relacion Laboral.
Impuesto sobre Ndminas y Otros que se Deriven 449,156.54 449,156.54 449,156.54 374,297.10
39804 de una 0.00
Relacion Laboral (Docente)
0.00
TOTAL CAPITULO 3000 531,637.10 531,637.10 531,637.10 443,030.90 0.00 61
0.00
TOTAI CAPITIN O AO00N 00N 00N 000 non 000



En cuanto alos gastos operativos, el capitulo 2000 representa el 0.0006% del total del proyecto, ya
que ahi se incluye la partida material didacticos para los planteles ($20,130.00), que es uno de los
principales apoyos entregado a los beneficiarios. Esta partida a su vez representa el 100.00% del
capitulo 2000.

En referencia al capitulo 1000 enfocado a los servicios personales que prestan sus servicios para el
desarrollo del proyecto (30,164,238.62) conformando la mayor parte de la mversidon del proyecto
con 98.20% del monto total.

Capitulo 3000 que se utiliza para el pago de los servicios como telefonia, mternet, asi mismo para
el mantenimiento de las maquinas y equipos de computo y las bombas de agua del plantel, etc.
representa un monto de ($531, 637.10) que representa 1.73%

El proyecto identifica y cuantifica los gastos de operacion y desglosa todos los conceptos en el
documento: “Anteproyecto de Presupuesto 2020, Secundaria para trabajadores”, de acuerdo con la
Clasificacién por Objeto del Gasto.

Capitulo 2000 3000 4000 Total

Irreductible 19,413.13 0.00 0 19,413.13
(Autorizado 2019)

Incremento para el 696.87 0.00 696.87
2020

Total 2020 20,130.00 0.00 20,130.00

En cuanto a los gastos operativos, el capitulo 2000 representa 100% del total del proyecto, ya que
ahi se incluye la partida Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales (2100), Materiales y Utiles de Ensefianza (Materiales Diddcticos para Planteles
Educativos), que es uno de los principales apoyos entregado a los beneficiarios. Esta partida a su
vez representa el 100% del capitulo 2000.
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DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO SUB' FUNCION: 1 " EDUCACION BASICA
DEPARTAVENTO DE PROGRAVACION Y PRESUPUESTO FEDERALIZADO PROYECTO ESTRATEGICO: _ A531 ' SECUNDARIA PARA TRABAJADORES Al
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2020 ANALITICO DEMATERIALES Y SUMINISTROS (CAPITULO 2000)
PARTI| PARTI
cAPi|concE| pa | Dpa )
ol . S DESCRIPCION TOTAL | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO BEPTIEMBR{ OCTUBRE [NOVIEMBREDICIEVERH
ca_| Fica
2000 Materiales y Suministros 20,130.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00| 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
2100 hes K= e LIS 0,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 20,130.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
211 Materi 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
21101 |Materiales y Utiles de Oficina 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
212 Materiales y Utiles de Impresion y Reproduccion 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
21201 |Materiales y Utiles de Impresion y Reproduccién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
21202 |Materiales Fotograficos 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
21203 |Materiales Heliograficos 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
213 \aterial Estadistico y Geografico 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
21301 |Material Estadistico y Geogréfico 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
214 0.0 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
rmacion y Comunicaciones
21401 | MESEEERA CSICOIS RS para el Procesarmientojen Euipos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Informaticos.
215 Material Ipreso e Informacion Digital 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
21506 |Material para el Desarrollo de la Informacion 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
21507 [Servicios de Suscripcion e i 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
216 \aterial de Limpieza 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
21601 |Material de Limpieza 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
20,130.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00| 20,130.00 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
21701 |Materiales Didacticos para Planteles Educativos 20,130.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00| 20,130.00 0.00! 0.00 0.00! 0.00 0.00
21706 ([ 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
y Tecnolégica
2200 I y Uensilos 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
221 Productos Alimenticios para Personas 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
22111 [Productos Alimenticios para Personas 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
222 Productos Alimenticios para Animales 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
22201 [Productos Alimenticios para Animales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
223 Utensilios para el Servicio de Alimentacion 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
22301 |Utensilos para el Servicio de Alimentacion 0.00) 0.00| 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
2300 Materias Primas y Materiales de i6ny C 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
231 - J REIEES 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.0, 0.00 0.00! 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00)
como Materia Prima
23101 [Productos y dantic 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
como Materia Prima
232 Insumos Textiles Adquiridos como Materia Prima 0.00] 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00} 0.00]
23201 insumos Textiles Adguiridos como Materia Prima 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
233 g;:::cws Al S eR R Eos) com Mteria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
23301 g;‘z‘“"s B [ZIZA G QUIESR LTS CELTas 0.0, 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.0, 0.00 0.00) 0.00
234 sy | ubricantes, [Adivas,  Carbén ' sus! Derivados 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00
| Adquiridos como Materia Prima

Por lo que corresponde los materiales de administracion y emision de documentos y articulos
oficiales la base de calculo la medida, el costo unitario el nimero de unidades y el monto total,

ejercido en el 2020.
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SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE PLANEACION EDUCATIVA FUNCION: 5 " EDUCACION 3

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO SUB' FUNCION: 1 EDUCACIONBASICA ;
DEPARTAMENTO DE PROGR; ION Y PRESUPUESTO FEDERALIZADO YECTO ESTRATEGICO:  A531  SECUNDARIA PARA TRABAJADORES | (1) PARTIDA:
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2020 SOLICITUD DE RECURSOS: 21701
CAPITULO 2000 Materiales Didacticos para Planteles Educativos
(2) NOMBRE DEL (3)UNIDAD | (4)COSTO [ CANTIDAD | IMPORTE (7 CALENDARIZACION
ARTICULO O SERVICIO DEMEDIDA | UNITARIO | (5)TOTAL | () TOTAL ENE FEB MAR AB MAY. JUN JuL AGO. SPT ocT NOV. Dic

PAQUETE DE MATERIAL DIDACT PAQUETE | 6,710.00. 3 20,130.00 20,130.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
Anexo por capitulo SUMAS: 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|

Fuente: '"ANTEPRO YECTO DEPRESUPUESTO DEEGRESO S DE2020 SECUNDARIA PARA TRABAJADORES (GENERAL).

Cabe sefialar que en el ejercicio 2020 el presupuesto total tuvo un incremento poco significativo
del 0.00002269% con respecto al afio inmediato anterior.

Fuente: inavi
Economia

39. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del proyecto y qué proporcion
del presupuesto total del proyecto representa cada una de las fuentes?

Argumento de Analisis:

El proyecto con un monto total de $30,716,005.72, esta financiado casi en su totalidad por el Fondo
de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto de Operacion (FONE) para el Estado de
Chiapas. Para el ejercicio 2020 el presupuesto del FONE fue de $ 30,184,368.62 pesos, con una
variacion del 0.48% respecto del 2019.

La fuente de financiamiento para el proyecto de Secundaria para trabajadores proviene del Fondo
de Aportaciones parala Nomina Educativa y gasto operativo (FONE) de $30,184,368.62 (98.26%)
y del Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion 531,637.10 (1.73%) dando un total del proyecto de $
30,716,005.72.
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De este presupuesto consolidado, para los gastos de operacion de los proyectos se desglosan
546.17 MDP, que representan 2.77%. Finalmente, de este presupuesto el proyecto de secundaria
para trabajadores representa 5.62%.

4.5 Sistematizacion de la informacion

40. Las aplicaciones informaiticas o sistemas institucionales con que cuenta el proyecto tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacidon confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.

¢) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones
o sistemas.

[RESpues@TT o |

BTN o Sinnivel

Argumento de Analisis.

No cuenta con evidencia documental, ni en las entrevistas realizadas, de que el proyecto cuente
con aplicaciones informaticas o sistemas especificas para el manejo administrativo y operativo de
las actividades. No se utiliza informacion del Sistema de Administracién Educativa del Estado de
Chiapas (SAECH), y especificamente del Sistema de Control Escolar de Educacion Bésica
(SICEEB).

Los demas sistemas como el Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE), son
propios para el manejo de toda la hacienda ptblica de Chiapas y no en particular del proyecto.

También existe el portal FONE ubicado en:

httpsy/www.scsso. fone. sep. gob. mx/authenticationendpoint/login.do? RelayState=null&com
monAuthCallerPath=%2F samlsso& force Auth=false&passive Auth=false &tenantDomain=
miportal. fone.sep. gob. mx&sessionDataKey=daa03b84-1548-4561-9290-
12fd4e67albd&relyingParty=saml2.ssoGrails miPortal&type=samlsso&sp=saml2.ssoGrails mi
Portal&isSaaS App=false &authenticators=Basic Authenticator%3 ALOCAL
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Pero no se encontrd evidencia que se utilice dicho sistema por parte del proyecto.

Recomendacion: Debera establecer y estructurar sistemas relacionados con la admmistracion y
operacion del programa, y se debera continuamente actualizar sobre los cambios que estén
surgiendo por lo menos en los ultimos tres afios en los sistemas del programa.

4.6 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestiony productos

41. ;Cuadl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propésito) de la MIR del proyecto respecto de sus metas?

Argumento de Analisis:

El Fin obtuvo un avance de 93.41% de eficiencia termmal en educacion primaria federalizada, y
83.69% de eficiencia terminal en educacion secundaria federalizada; por lo que respecta al
Proposito se tiene el 62.57%, de logro de la cobertura en educacion basica federalizada.

En el apartado de andlisis y evaluacion de la Matriz de Indicadores para Resultados, el componente
ya que es un proyecto que tiene como finalidad la atencion a la demanda a alumnos que solicitan
el servicio de educacion secundaria para trabajadores, el cual se logra con el pago de sueldos y
salarios docentes y personal administrativo devengado en el capitulo 1000, por lo anterior no
genera avance de la meta trimestral, el 100% de la meta anual y el 79.63% con respecto a la atencion
del alumnado de 641 alumnos.

En referencia a las actividades tuvieron un avance al 100% en lo que respecta al plan anual de
trabajo y a un 100% paquetes de materiales didacticos proporcionados ncumplimiento de la meta
programada de este cuarto trimestre, debido a la contingencia sanitaria del covid-19, los procesos
de adquisiciones de los materiales didacticos no se concluyeron por parte de las instancias
correspondientes.

Por lo antes mencionado no se puede medir los impactos del proyecto, por lo que el proyecto
necesita indicadores de desempefio, como herramienta para medir el avance en el cumplimie nto
del proposito del mismo.

INAVI

TOTAL TOTAL

2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % | ACUMULADO | % | PROMEDIOG | 9 | UNIDAD
COMPONENTE Y/0 EXEIAL o oE

ACTIVIDAD NOMBRE DEL INDICADOR MEDIDA

|Atencion a la demanda en Secundaria
COMPONENTE  |para 700 100.00 641 9157 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0
Trabajadores

8

1341 31.93 224 31.93 | ATENCION

Los datos de la tabla fueron tomados del INAVI, donde se puede apreciar que en 2019 se logré
cumplir con al 100% de avance de la meta programada. Y en el afio 2020 se cumplio al 91.57%,
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La meta es sobre los alumnos de 15 afios o mayores que estudien secundaria para trabajadores con
rezago educativo y que concluyen su capacitacion siendo un total sexenal de 4,200 alumnos, cuyo
avance es del 31.93% a 1341 alumnos.

4.7 Rendicion de cuentasy transparencia

42. El proyecto cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estanactualizados y son publicos, esto es, disponibles en
la pagina electronica.

b) Los resultados principales del proyecto, asi como la informacion para monitorear su
desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de accesoa la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a suvez genera las condiciones que permitan que ésta permee
en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

[

DO o Sinnivel

Argumento de Analisis.

El proyecto no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas propio, donde se
den a conocer los resultados principales. No se encontrd evidencia de que el proyecto propicie la
participacion ciudadana en la toma de decisiones del proyecto y que sea ptblica. El proyecto no
presento ningin documento que sustente o indiquen los mecanismos de transparencia existentes,
medios de difusion de dichos mecanismos y propuestas para las areas de oportunidad identificadas.
Los resultados principales se refieren a resultados a nivel de Fin, de Propoésito y/o de Componentes

Se pueden consultar en otros sistemas institucionales como el imforme de la Cuenta Publica y en

el portal del Instituto Nacional de Acceso a la Informacion (INAI)
https//consultapublicamx.inaiorg mx/
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Es importante sefialar que el FONE, como mnstrumento de fondeo de recursos para el proyecto,
cuenta con una pagina en internet en la direccion: https/sep.gob.mx/es/sepl/FONE, donde se puede
consutar la normativa del fondo y en el caso de Chiapas en Ila direccion:
http://sep. gob.mx/es/sep1/Chiapas_4t 2017, pero en estas paginas no se establecen normativas
especificas del proyecto, por lo que no se puede considerar como un mecanismo para la
transparencia y la rendicion de cuentas. Por lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica federal y estatal la Secretaria de Educacion esta obligada a cumplir con

diversas disposiciones en la materia, y si cumple, ya que se expone el cumplimiento de avance del
ndicador del Componente en la pagma del INAL

Recomendacion: Debera indicar los mecanismos de transparencia existentes, medios de difusion

de dichos mecanismos y propuestas para las areas de oportunidad identificadas. Los resultados
principales se refieren a resultados a nivel de Fin, de Proposito y/o de Componentes.

68


http://sep.gob.mx/es/sep1/FONE
http://sep.gob.mx/es/sep1/Chiapas_4t_2017

o

4. Percepcionde la poblacion atendida

43. El proyecto cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

[RESpueSET ~No |
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Argumento de Analisis:

Al realizar la revision documental del proyecto no se encontro evidencia de estudios y/o
evaluaciones (internas o externas); metodologias e instrumentos, asi como resultados de las
encuestas de satisfaccion aplicadas a la poblacion atendida.

El tema de la satisfaccion de la poblacion atendida es relevante para conocer si el proyecto estd
cumpliendo con su objetivo de “Atencion a la demanda a nifos trabajadores en edad variable, pero
generalmente mayores de 15 afios, con la intencion de contribuir al rezago educativo que presenta
actualmente la Educacion Bésica del estado, responde a la necesidad de combatir el rezago
educativo en la educacion basica”; mediante tres elementos: la atencion a los beneficiados, plan de
trabajo y material didactico.

En este sentido, como valor agregado, se realizd una encuesta de satisfaccion a la poblacion
atendida, tomando una muestra de las tres secundarias para trabajadores (Tuxtla Gutiérrez, San
Cristobal de las casas y Tapachula), tanto a los alumnos como a los admmistrativos de cada
nstituto.

Se encontr6 que la poblacion atendida estd satisfecha sobre las caracteristicas y beneficios del
proyecto. Califican como aceptable las condiciones de la secundaria para trabajadores, en cuanto a
la estructura, limpieza y servicios basicos, haciendo notar cierta inconformidad en cuanto a la
estructura y adecuaciones del lugar. Se encuentran satisfechos en relacion a los servicios de
ensefanza y aprendizaje en referencia con sus docentes. En general, consideran que los cambios o
mejoras al proyecto esté relacionado con las condiciones de la escuela y los beneficios que otorga:
servicio de agua potable, cambiar bafos y mejores condiciones de los salones, entre otras.

Recomendacion: Se deberan estructurar y aplicar los mstrumentos de medicion del grado de
satisfaccion de su poblacion atendida en cada una de las escuelas de secundarias para trabajadores,
que tienen que cumplir con las siguientes caracteristicas; que su aplicacion sea de manera que no
se introduzcan las respuestas, que vayan de acuerdo con las caracteristicas de los apoyados, y medir
la representatividad de los resultados.
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5. Medicion de Resultados

44. ;Como documenta el proyecto sus resultados a nivel de Fin y de Propdésito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

¢) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran elimpacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Argumento de Analisis:

De conformidad a la informacion proporcionada para el proyecto, los resultados a nivel Fin y
Proposito estdn documentados con indicadores de la MIR.

Para el nivel Fin, el programa cuenta con dos indicadores que es “Eficiencia terminal en Educacion
Primaria Federalizada, y Eficiencia termmal en Educacion Secundaria Federalizada “se describe
como el volumen relativo de alumnos, de cohorte dada, que terminan el nivel educativo, dentro del
tiempo establecido de 6 afios, considerando para ambos indicadores matricula egresada (nivel
primaria y secundaria), contra matricula de nuevo ingreso a primero (primaria y secundaria).

Los indicadores son de tipo estratégico y tiene una frecuencia anual. Se alinea con la meta: nimero
4 “educacion de calidad”, se menciona que el “objetivo de lograr una educacién inclusiva y de
calidad para todos se basa en la firme conviccion de que la educaciéon es uno de los motores mas
poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible”.

Con lo anterior se verifica que el proyecto en su propo6sito, coincide en su propésito con los ODS

Para el Propésito, el proyecto cuenta con un indicador: Tasa bruta de cobertura en educacion basica
federalizada. FEste indicador es de tipo estratégico, mide la dimension de eficacia y tiene una
frecuencia anual. El indicador mide la cantidad de alumnos inscritos en educacion basica del
sistema federalizado.

Con base a lo antes mencionado, el plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 la vinculacion con el
proyecto secundaria para trabajadores (generales), en el eje general de bienestar que tiene como
objetivo “Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales, culturales y
ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad
y discriminacion en poblaciones y territorios” en su objetivo 2 que es Garantizar el derecho a la
educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas. La educaciéon bésica
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constituye la “base de la piramide educativa con 70% de la matricula escolarizada (25 millones de
alumnas y alumnos), distribuida en los tres niveles (preescolar, primaria y secundaria). No obstante,
aun existen deficiencias en tres dimensiones fundamentales: acceso, cobertura y calidad.

45. En caso de que el proyecto cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso

a) de la pregunta anterior, ;cuales han sido sus resultados?

[RESpueSEIT si |
Nivel  Citeie

3 o Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Proposito.

Argumento de Analisis.

De conformidad a la informacion proporcionada, del proyecto de Secundarias para Trabajadores
(general), cuenta con indicadores estratégicos para el Fin y el Proposito, documentados en la
caratula de proyecto imstitucional y en el informe de Indicadores para resultados, sin embargo, los
resultados no son positivos. Como se aprecia en el cuadro el Fin “Eficiencia terminal en educacion
primaria federalizada “tuvo un alcance de 93.41% y de “Eficiencia termmal en educacion
secundaria federalizada™ tuvo un alcance de 83.69%; respecto a la meta programada y el Proposito
de 62.57%.

Es importante sefalar que, el proyecto no tuvo avances positivos (79.63%), en su Componente y
aunque en sus Actividades se alcanza las metas al 100%, estos no contribuyeron a el cumplimiento
del proposito y del Fin. Lo anterior, obliga a la reflexion si es necesario plantear el Fin y Propdsito
a nivel regional, micro regional o municipal, a efecto de que se pueda valorar el impacto de los
resultados.

Nombre del Indicador Descripcion Meta Alcanzado U. de

Medida

Eficiencia terminal en Alumnos egresados de 100,515.00 93.41% Alumnos
educacion primaria  primaria federal en el ciclo
federalizada 2018-2019 / Matricula de

nuevo ingreso a 1o en

primaria federal en el ciclo

2013-2014

Alumnos egresados de
Eficiencia terminal en 29,913.00 / 35,744.00
educacion secundaria secundaria federal en el
federalizada ciclo 2018-2019 / 35,744.00 83.69% alumnos

Matricula de nuevo
ingreso a lo en
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secundaria federal en el
ciclo 2016-2017

v

Proposito Tasa brutade cobertura  Matricula de Educacion 1,454,757.00 62.57% Alumno
en educacion basica Basica Federal / Poblacion
federalizada de 3 a 14 anos de edad

46. En caso de que el proyecto cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y

que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Proposito del proyecto, inciso
b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion actual
de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

¢) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin y Propdsito o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccionde la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los beneficiarios del Programa.

[RESpuesET ~o |
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Argumento de Analisis.

Con la informacion otorgada para la evaluacion del proyecto, no cuenta con evaluaciones externas,
diferentes a evaluaciones de impacto, que permitan identificar uno o varios hallazgos relacionados
con el Fin o el Proposito del proyecto que cuenten con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta, por este motivo se considera informacidon inexistente.

No se present6 evidencia documental de que el proyecto haya sido objeto de una evaluacion externa
que permitan identificar hallazgos sobre el Fin y Proposito.

Recomendacion: Solicite a la Auditoria Superior del Estado de Chiapas una auditoria de
desempefio, para contrastarla con la presente evaluacion de Consistencia y Resultados y con ello
mndicar el tipo de evaluacion(es) revisada(s) y cudles de las caracteristicas establecidas en la
pregunta si tiene(n). Se debe revisar la metodologia utilizada, las fuentes de informacidn, asi como
sefialar las fortalezas y las debilidades de la(s) evaluacion(es) externa(s).
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47. En caso de que el proyecto cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin o el
Proposito del proyecto, ;cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa

El proyecto Secundaria para Trabajadores (generales), no cuenta con evaluaciones externas,
diferentes a evaluaciones de impacto, que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin o
el Proposito y que cuenten con al menos una de las caracteristicas establecidas en el requerimie nto
de comparar la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después
de otorgado el apoyo; que presente metodologia para identificar algin tipo de relacion entre Ila
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del proyecto; que de acuerdo a los objetivos
del Proyecto, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los resultados se refiera al Fin y
Propdsito o caracteristicas directamente relacionadas con ellos y que la seleccion de la muestra
utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios del proyecto.

48. En caso de que el proyecto cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

II. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del proyecto y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

I1I. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

[RESHSEN ~o |
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Argumento de Analisis.

El proyecto no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que
muestren impacto de programas similares que tengan al menos la primera caracteristica (comparar
un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares), por
consiguiente, se considera informacién iexistente.

Recomendacion: Debera indicar las caracteristicas que tiene la evaluacion o estudio. Se deben
sefialar las razones por las cuales se considera que son programas similares y las principales
diferencias. Adicionalmente, se deben especificar las limitaciones en la comparacion. Del estudio
se debe revisar la metodologia utilizada, las pruebas realizadas para asegurar la comparabilidad de
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los grupos, las fuentes de informacion y el disefio muestral de la evaluacion. Se requiere sefialar
las fortalezas y debilidades de la evaluacion y las implicaciones que estas tienen sobre la validez
de los resultados

49. En caso de que el proyecto cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares ;qué resultados se han
demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

Argumento de Analisis.

El proyecto de Secundaria para Trabajadores, no cuenta con mnformacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren el impacto del proyecto similar y por
consecuencia no se cuenta con informacion para poder indicar el impacto demostrado en los
proyectos similares, asi como las caracteristicas del estudio o de la evaluacion rigurosa existente.

No se puede revisar ninguna metodologia utilizada ni las pruebas realizadas para asegurar la
comparabilidad de los grupos, las fuentes de informacion y el disefio muestral de la evaluacion.

No hay evidencia documental de que el proyecto cuente con informacidén de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de proyectos similares. Es
importante hacer una investigacion futura por parte de la Coordinacion del Proyecto, sobre otros
estudios o evaluaciones que se hayan realizado en proyectos igual o similares y analizar los
resultados y compararlos con esta evaluacion.

50. En caso de que el proyecto cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del proyecto y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos enla comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

¢) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

[RESpuesET ~o |
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Argumento de Analisis:

De conformidad con la revision de la documentacion proporcionada, el proyecto de secundaria para
trabajadores, no se podré indicar cuales de las caracteristicas anteriores que tenga la evaluacion del
proyecto ni podrian permitir estimar su impacto. No se podra revisar la metodologia utilizada, las
pruebas realizadas para asegurar la comparabilidad de los grupos, las fuentes de informacion y el
disefio de muestra de la evaluacion.

Se recomienda realizar estas tareas pendientes con el fin de sefialar las fortalezas y debilidades de
la evaluacion y las implicaciones que tienen sobre la validez de los resultados.

No hay evidencia documental de que el proyecto cuente con evaluaciones externas que muestren
mpacto de resultados, que se compare grupo de beneficiario con aquellos que no lo son, libre de
sesgos y con una metodologia acorde con las caracteristicas del proyecto, y que, ademas, se utilicen
al menos dos momentos en el tiempo.

La importancia de la evaluacion de impacto radica en la medicion de los efectos netos del proyecto
sobre los beneficiarios, cuyos resultados permiten obtener conclusiones importantes acerca de la
eficacia de éste para resolver el problema al que estd enfocado. No obstante, para que una
evaluacion de impacto sea viable de ser realizada, el proyecto debe cumplir una serie de requisitos
del monitoreo de informacidon necesaria para llevarla a cabo.

Recomendacion: deberd realizar evaluaciones externas considerando las caracteristicas anteriores
que pudiera tener la evaluacion del programa y que le permiten estimar el impacto del mismo.
Debiendo revisar la metodologia utilizada, las pruebas realizadas para asegurar la comparabilidad
de los grupos, las fuentes de informacidon y el disefio muestral de la evaluacion. Se requiere sefialar
las fortalezas y debilidades de la evaluacion y las implicaciones que estas tienen sobre la validez
de los resultados.

El método debe estar sustentado en literatura especializada en el tema que se pretende evaluar y
debe estar justificada la eleccion de dicho método.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ;cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

[RESpuesET ~No |

BN o Sinnivel

Argumento de Analisis:

El proyecto no cuenta con evaluaciones para medir su impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos ay b de la pregunta anterior, por consiguiente, no se puede
medir el impacto de los resultados reportados en esas evaluaciones.
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Seria recomendable que se solicitard una evaluacion de impacto con la metodologia del Coneval.
Las evaluaciones de impacto permiten medir los efectos que tiene un proyecto en sus beneficiarios
con respecto a individuos que tienen caracteristicas similares pero que no reciben sus beneficios.
Para realizar evaluaciones de impacto de tipo cuantitativo existen diferentes métodos estadisticos
que se pueden utilizar. Estos requieren informacion en al menos dos momentos del tiempo sobre
dos grupos de individuos (beneficiarios y no beneficiarios): antes de la aplicacion del proyecto y
después de la misma, en algin momento determinado por las caracteristicas del indicador sujeto a
la medicion.

Es importante mencionar que no siempre es indispensable hacer levantamientos de encuestas. Esta
mformacion se puede obtener de registros administrativos del proyecto, dependencias y entidades,
o de bases de datos de encuestas existentes realizadas por el proyecto u otras instituciones, siempre
y cuando estos datos permitan medr el impacto de los mndicadores al nivel de desagregacion
deseado.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Tabla 1. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenaza

Apartado de Fortaleza y Referencia Recomendacion
la evaluacion  Oportunidad/Debilidad o (Pregunta)

Amenaza
Fortaleza y Oportunidad

El proyecto esta alineado a 4,5 El proposito del

los objetivos y metas de los proyecto corresponde

planes Nacional y Estatal conceptualmente a los
objetivos nacional,
estatal y  sectorial
debera estructurar 'y
elaborar sus reglas de
operacion del proyecto

(ROP).
El proyecto esta alineado a 6 Se requiere verificar y
una de las metas de los modificar la Matriz de
Objetivos de Desarrollo Indicadores que semala
Sostenible varias metas del

Objetivo 4, que no
corresponden de
acuerdo ala descripcion
de los objetivos.

Se tiene definida en 7 Disefar estructurar

documentos  oficiales la metodologia para la

poblacion Potencial, cuantificacion de la

Objetivo y Atendida poblacion objetivo 'y
atendida

El proyecto identifica el 10 N/A

resumen narrativo de la

MIR

Cuentan con fichas técnicas 11 consolidar las fichas

del 85% al 100% de las técnicas que sustente los

Fichas Técnicas de los indicadores del

indicadores del programa proyecto 'y elaborar

tienen las caracteristicas documento normativo

establecidas donde se muestre las

reglas de operacion las



El 85% de los indicadores
de la MIR cuentan con las
caracteristicas propias
orientadas al desempeiio

12

Debilidad o0 Amenaza

El proyecto no cuenta con
un diagnostico que
identifique la problematica
central y la justificacion
teodrica

No existe documento que
exponga la metodologia
para la cuantificacion de la
poblacion objetivo

1,2y3

7y8

cuales se  puedan
comparar y verificar
con algunas de las
actividades

consolidar las fichas

técnicas que sustente los

indicadores del
proyecto 'y elaborar
documento normativo

donde se muestre las
reglas de operacion las
cuales se  puedan
comparar y verificar
con algunas de las
actividades

Estructurar un
documento que sustente
la justificacion teorica o
empirica especifica
para el proyecto, que
sustente el tipo de
intervencion que el
proyecto lleva a cabo en
la poblacion objetivo, la

cual debera ser
consistente con el
diagnostico del
problema

Disefar una
metodologia que

permita cuantificar la
poblacion objetivo, que
incluya un padrén de

beneficiarios y
me canis mos de
actualizacion continua
estructurar y un

documento que sustente
las Reglas de operacion
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El proyecto no recolecta 9
informacion

socioeconomica completa de
los beneficiarios

Fortaleza y Oportunidad
La evaluacion presente es NA
una oportunidad de mejora
y dar seguimiento a los ASM

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

El proyecto recolecta 21
informacion de aspectos de
contribucion, tipos y montos
otorgados y caracteristicas

socioeconomicas.

del proyecto y/o
documento
donde muestre el
analisis que incluya las
caracteristicas de los
beneficiarios
establecidas en su
documento normativo
Realizar un estudio
socioeconomico, tanto
de la poblacion
beneficiada como de la
no beneficiada en

normativo

documentos oficiales
estableciendo el
procedimiento para

recolectar informaciéon
de sus beneficiarios,
sefialar las variables
que mide y la
periodicidad con que se
realizan las mediciones.

Atender los ASM de la

presente evaluacion
externa. Se recomienda
que se hagan
evaluaciones de
desempeiio y de
Consistencia y

Resultados de manera
periodica, con el fin de
dar seguimiento a las
recomendaciones de los
ASM.

Debera establecer un
mecanismo sistematico
para la recolecta de
informacion del
proyecto y establecer la
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Planeacion 'y
Orientacion a
Resultados

Debilidad o Amenaza

El proyecto no cuenta con
un Plan Estratégico que
contemple el mediano vy
largo plazo y que establezca
indicadores para medir el
logro de sus resultados

El proyecto no cuenta con
un plan de trabajo
anualizado para alcanzar
sus objetivos, que establezca
los resultados de ejercicios
de planeacion
institucionalizados,

El proyecto no utiliza
informes de evaluaciones
externas para la toma de
decisiones, ni  Aspectos
Susceptibles de Mejora. No
se han realizado
evaluaciones externas al
proyecto por consiguiente
no se pueden establecer una
sintesis con los resultados de

14

15

16, 17, 18,
19y 20

frecuencia continua de
la misma para que se
encuentre

cons tantemente
actualizada,

Se debera elaborar y

estructurar el plan
estratégico para el
proyecto tomando en
consideracion el
proceso de planeacion
estratégica (PE) vy
especificamente su
metodologia, en
conjunto  con  otros

aportes e instrumentos.

Debera elaborar wun

Plan de trabajo con
objetivos, metas,
indicadores y
responsables, que se
pueda revisar y
actualizar

consideracion el

proceso de planeacion
estratégica (PE), que
contribuiran a los
propositos estratégicos

a largo plazo

Debera realizar
evaluaciones de
desempeiio y de
Consistencia y
Resultados de manera

periodica, con el fin de
dar seguimiento a las
recomendaciones de los
ASM. Se debera
considerar los informes
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Cobertura
Focalizacion

y

las principales evaluaciones

externas  realizadas al
programa.

El proyecto recolecta 21
informacion parcial

El proyecto

debera 22

fortalecer la recoleccion de

informacion

para

monitorear su desempeifio

La evaluacion presente es
oportunidad

una

Fortaleza y Oportunidad
NA
para

definir mejor la poblacion
objetivo del proyecto

Debilidad o0 Amenaza

El proyecto no cuenta con 23
una estrategia de cobertura
documentada para atener la

de evaluaciones
externas. Por ejemplo,
el de la presente

evaluacion y los ASM.

Debera establecer un
mecanismo sistematico
para la recolecta de
informacion del
proyecto y establecer la
frecuencia continua de
la misma para que se

encuentre

constante mente
actualizada
fortaleciendo la
recopilacion de
informacion con las
caracteristicas
solicitadas en su
totalidad

Establecer un
mecanis mo para
monitorear el
desempeiio del
proyecto.

Establecer mecanismos
y estrategias  para
definir la cobertura y
focalizacion del
proyecto. consolidar la
estrategia de cobertura
documentada para
atender a su poblacion
objetivo

Debera consolidar la
estrategia de cobertura
documentada para
atender a su poblacion
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Cobertura
Focalizacion

Operacion

\

poblacion objetivo debera
de fortalecerla

El proyecto no cuenta con
mecanismos para
identificar la  poblacion
objetivo y su evolucion.

Fortaleza y Oportunidad

La evaluacién presente es
una  oportunidad para
establecer mecanismos y
sistematizar la ejecucion de
las acciones y apoyos

No se identificaron
problemas en la
transferencia de recursos
para el proyecto

El proyecto identifica y
cuantifica los gastos y los
desglosa de acuerdo con la

24,25

NA

37

38

objetivo diferenciando

las poblacione s
referencia, poblacion
potencial, poblacion
objetiva 'y poblacion

postergada

Establecer mecanismos
para identificar a la
poblacion objetivo que
realmente se pretenda
atender 'y  debera
describir y valorar, de
manera resumida, la
metodologia de
focalizacion y las
fuentes de informacion.

Establecer mecanismos

y procesos
sistematizados para la
ejecucion de las

acciones y apoyos
Deberan explicitar qué
informes, sistemas o
documentacion sera la
base para la descripcion
de los mecanismos de
transferencias
detallando la
participacion de las
instancias

correspondientes, la
problematica

detectada, y enese caso,
la  propuesta  para
solucionar dicha
proble matica

NA
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clasificacion por Objeto del
Gastos de la Contabilidad
Gubernamental

El proyecto cuenta con una
fuente de financiamiento
solida que es el FONE

39

Debilidad o Amenaza

El proyecto no cuenta con
un diagrama de flujo que
describa el proceso general
del mismo, presenta un

diagrama para entregar
material de apoyo.
Fortalecer los
procedimientos
documentados y

normalizados para recibir y
dar tramite a las solicitudes
de apoyo ni cuentan con

me canis mos para su
verificacion

Fortalecer los
procedimientos
documentados y

normalizados para recibir y
dar tramite a las solicitudes
de apoyo ni cuentan con
me canismos para su
verificacion

Fortalecer los mecanismos
documentados para
verificar el procedimiento

26

27

28,29

31,32y33

NA

Estructurar y elaborar
un diagrama de flujo
del proceso general del
proyecto, asi como los
procesos claves en la
operacion del proyecto.

Establecer un sistema
informatico para
sistematizar la

informacion y conocer
la demanda total de
apoyos y conocer las
caracteristicas de los
solicitantes.

Establecer los
procedimientos y los
mecanismos para dar
tramite y seguimiento a
las solicitudes de apoyo.
Debera presentar los

argumentos que
justifiquen los
procedimientos

utilizados por el

programa para recibir,
registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo
y que cumplen con las
caracteristicas
descritas.

Establecer mecanismos
documentados para la
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Operacion

de seleccion de beneficiarios
y para otorgar los apoyos

Los procedimientos de 34y35
apoyo, asi  como el
seguimiento de las acciones
no estan documentadas y
sistematizadas fortalecerlas

No se cuenta con sistemas 40
informaticos o
Institucionales que
represente una fuente de
informacion confiable del
proyecto

seleccion y verificacion
de los beneficiarios.
Debera seialar cuales
son las caracteristicas
establecidas que tienen
los procedimientos
utilizados por el
programa para otorgar
el apoyo a los
beneficiarios y la
evidencia de dichas
afirmaciones
Establecer mecanismos
para documentar |y

sistematizar la
ejecucion de las
acciones y apoyos del
proyecto.

Deberan fortalecer,
establecer, documentar
y estructurar los

mecanismos para la de
entrega de apoyos a
beneficiarios,
considerando y
verificando que cuenten
con sistematizacion y
difusion  publica vy
apegados al documento
normativo del proyecto
Se requiere elaborar un
sistema informatico
especifico para el
proyecto.

Debera establecer y
estructurar sistemas
relacionados con la
administracion y
operacion del
programa, y se debera
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Percepcion de
la Poblaciéon
Atendida

Percepcion de
la Poblacion
Atendida

El proyecto no cuenta con 42
me canis mos de
transparencia y rendicion

de cuentas propio, donde se
den a conocer los resultados
principales y que ademas

sea publico

Fortaleza y Oportunidad
La evaluacion presente es 43

una  oportunidad  para
establecer mecanismos para
conocer el grado de
satisfaccion de los
beneficiarios

Debilidad o0 Amenaza
El proyecto no cuenta con 43
instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su
poblacion atendida.

continuamente
actualizar sobre los
cambios que estén
surgiendo por lo menos
en los tltimos tres afios
en los sistemas del
programa

Establecer mecanismos
de transparencia y
rendicion de cuentas
que sea publico y que
permita monitorear el

desempeiio del
proyecto.

Debera indicar los
me canis mos de
transparencia

existentes, medios de
difusion de  dichos
me canis mos y
propuestas para las
areas de oportunidad
identificadas. Los
resultados principales
se refieren a resultados
a nivel de Fin, de
Propésito y/o de
Componentes

Se recomienda disefiar e
implementar
instrumento para medir
el grado de satisfaccion
de los beneficiarios

Disefiar e implementar
ins trumentos para
mediar el grado de
satisfaccion  de la
poblacion atendida, en
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cada una de las escuelas
de secundarias para

trabajadores.
Debilidades o0 Amenaza
El proyecto no presenta 44y 45 Debera documentar los
documentado los resultados resultados esperados
esperados a pesar que son para  visualizar las
negativos, causales de los

resultados negativos.

Reflexion si es necesario
plantear el Fin vy
Propésito a  nivel
regional, micro regional
o municipal, a efecto de
que se pueda valorar el

impacto de los

resultados.
El proyecto no ha realizado 46, 47, 48, Debera vincular 'y
evaluaciones externas ni 49 establecer contactos
muestran por consiguiente para solicitar que el
los resultados ni tampoco proyecto sea evaluado
evaluaciones de manera externa
internacionales. nacional e

internacional;

mostrando evidencia
documentada de dichos
procesos 'y de los
resultados obtenidos
para su seguimiento.

Medicion de Debe revisar la
resultados metodologia utilizada,
las fuentes de
informacion, asi como
sefialar las fortalezas y
las debilidades de la(s)

evaluacion(es)
externa(s).
El proyecto no presenta 50y 51 Debera establecer los
evaluaciones de impacto ni procesos 'y vinculos

los resultados que se para realizarle al




Comparacion conlos resultados de la evaluacion de consistenciay resultados

pudieran originar del proyecto evaluaciones
mis mo de impacto

evidenciando los
documentos soporte y
los resultados obtenidos
con las caracteristicas
solicitadas

No existen evaluaciones de Consistencia y Resultados del proyecto Secundaria para Trabajadores
(general), de afios anteriores. So6lo se realizo una Evaluacion de Consistencia y Resultados del

FONE en el 2017, pero de forma general e incluye todos los proyectos financiados con el Fondo,
y no existe nformacion especifica para permita hacer una comparacion. No se pudo constatar la
existencia de dicho documento.

Sin embargo, se pueden identificar algunas recomendaciones generales de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados FONE 2017 que son consistentes con las encontradas en la presente

evaluacion.

Apartado de la
Evaluacion 2018

Recomendaciones de la Evaluacion al FONE 2017

Ampliar el diagnostico acerca de los problemas en la prestacion
de los servicios de educacion iicial; basica, incluyendo la
indigena, y especial, asi como la Normal y demas para la
formacion de maestros en el estado de Chiapas, incorporando mas
elementos de andlisis como la identificacion de las causas y
efectos, la descripcion de la evolucion de los indicadores, la
revision del comportamiento por regiones y la comparacion con
otros parametros, mas alli de la sola compulsa con la media
nacional.

Elaborar una guia por proyecto para la definicion de la poblacion
potencial, objetivo y atendida, que retome la experiencia y la
practica de los responsables de cada proyecto.

Es necesario concientizar a los responsables de proyecto en la
importancia de la planeacion del mismo, ya que a pesar de que se
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Planeacion y
Orientacion a
Resultados

Cobertura y
Focalizacion

Operacioén

Percepcion de la
poblacion atendida

Medicion de

Resultados

observd que todos los proyectos cuentan con una MIR y que los
responsables tienen dominio de sus elementos, los entrevistados
manifestaron que el area de planeacion realiza el llenado de las
MIR vy por tanto ellos no realizan el ejercicio de andlisis y toma de
decisiones en el disefio de los proyectos.

Concientizar a los responsables de la importancia de la medicion
y monitoreo sistematico de los indicadores asociados a su
proyecto.

A pesar de que se cuenta con un documento de planeacion de la
Secretarfa de Educacion, con base en las respuestas de algunos
entrevistados, se considera necesario concientizar a los
responsables de proyectos y al personal involucrado con su gestion
en la importancia de la planeacion para lograr mejor consistencia
y mayores resultados con los proyectos financiados con el fondo.
Es necesario revisar las definiciones de poblacion potencial (la del
problema) y objetivo (la que se pretende atender en tiempo y
forma determinada) de cada proyecto y replantear las metas de
cobertura en el corto, mediano y largo plazo.

Elaborar de manera colaborativa los diagramas de flujo de los
procesos clave de los proyectos financiados con recursos FONE
Esta accion tendra los siguientes beneficios: los responsables
tendran esquematicamente el flujo de actividades necesarias para
gestionar sus proyectos; las 4reas responsables del control
(direcciones, coordinaciones y subsecretarias), seguimiento y
evaluacion (programacién y evaluacion) tendran un instrume nto
para dialogar con los involucrados en la gestion de los proyectos,
y los beneficiarios podran consultar dicho esquema para tener
claridlad del procedimiento que seguira su solicitud
(transparencia).

Se recomienda ampliamente disefar y aplicar mecanismos e
mstrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la
poblacion atendida por diferentes proyectos con recursos FONE.

En la medida de lo posible, realizar un andlisis comparativo de los
resultados de los proyectos FONE en Chiapas con los de otros
estados con la finalidad de identificar posibles mejoras a partir de
dicha comparacion.
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Conclusiones

El objetivo fundamental de la presente evaluacion es valorar la Consistencia y Orientacion a
Resultados del proyecto Secundaria para Trabajadores, con el fin de brindar informacion que
pueda mejorar su disefio, gestion y resultados. Es una evaluacion de mejora en cuanto a disefio,
focalizacion, operacion, resultados y transparencia y no una auditoria que fiscalice los recursos.

Evaluar la consistencia y orientacioén a resultados del Programa es con la finalidad de proveer
mformacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

El proceso de la evaluacion, es dividida en seis apartados (Disefio 1-13) 13 preguntas, (Planeacion
y Orientacion a Resultados 14-22) 9 preguntas, (Cobertura y Focalizacion 23-25) 3 preguntas,
(Operacion 26-42) 17 preguntas, (Percepcion de la Poblacion Atendida 43) 1 pregunta, (Medicion
de Resultados 44-51) 8 preguntas de tal manera que se respondieron 51 preguntas de acuerdo con
la metodologia del Coneval, las cuales fueron sustentadas con la informacion obtenida por medio
de distintos documentos institucionales y normativos, asi como informacion a servidores publicos
de la Coordinacion del Proyecto perteneciente a la Direccion de secundarias de la SEP federalizada,
que opera el proyecto, para identificar informacion y disipar dudas de su operacion.

En el primer apartado; Diseiio del proyecto podemos mencionar que existe un cumplimiento parcial
de los puntos que conforman los puntos evaluados, se puede observar la falta de documento que
muestre un andlisis y diagnostico que justifique la creacion y disefio del proyecto, sobre todo para
justificarlo  en térmmos de la problematica. Se identific6 que no estd cuantificada
metodologicamente la poblacion objetivo y no se recolecta informacion socioecondmica de los
beneficiarios que permitan conocer sus caracteristicas y compararlas con la poblacion no atendida.

A su vez, el proyecto esta alineado a los objetivos y metas del Plan Estatal y Nacional, asi como
en una de las metas de los ODS. Se identifica el resumen narrativo de la logica vertical de la Matriz
de Marco Logico y lo Indicadores Estratégicos y 85% de los indicadores de la MIR cuentan con
las caracteristicas propias orientadas a resultados al desempeno.

La valoracion final de este apartado es de 2.67 puntos que representan 66.67% de efectividad

En el segundo apartado de Planeacion y Orientacion a Resultados, el proyecto presenta bajo
cumplimiento, no cuenta con un Plan Estratégico que contemple el mediano y largo plazo y que
establezca indicadores para medir el logro de sus resultados, de la misma forma tampoco cuenta
con un Plan de trabajo anualizado con objetivos, metas, indicadores y responsables que se pueda
revisar y actualizar. Otro aspecto importante en la evaluacion es que el proyecto no cuenta con
evaluaciones externas para la toma de decisiones, por lo que no considera ASM, que ayuden a
fortalecer su operatividad y su impacto en el cumplimiento del propdsito, no recolecta mformacion
para monitorear su desempefio.
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La valoracion final de este apartado es de 0.166 punto, lo que representa 4.17% de efectividad.

En cuanto a Cobertura y Focalizacion, la evaluacion encontr6 que el proyecto cuenta con una
estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion objetivo, la cual debera
fortalecerla. El proyecto no cuenta con mecanismos que ayudarian a identificar la poblacion
objetivo y su convergencia con la poblacion potencial, es decir si el proyecto ha logrado atender a
toda la poblacion objetivo, aunque por las metas definidas se infiere que no ha logrado generar
dicha cobertura. Lo anterior porque la meta anual de alumnos atendidos es de 700 alumnos
distribuidos en 3 zonas (Tapachula, San Cristobal de las Casas y Tuxtla Gutiérrez) y 3 secundarias
para trabajadores (generales) 1.- "LAZARO CARDENAS DEL RIO", TUXTLA
GUTIERREZ, 07DSN00030 con 165 alumnos de los cuales 59 son mujeres y 106 son hombres,
2.- "SECUNDARIA PARA TRABAJADORES DE TAPACHULA", TAPACHULA,
07DSNO0004N atienden 135 alumnos de los cuales 49 son mujeres y 86 son hombres. 3.-
"SENTIMIENTOS DE LA NACION", SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, 07DSN0001Q
atienden 341 alumnos de los cuales 158 son mujeres y 183 son hombres.

Este apartado tuvo una valoracion final de 1 punto de un total de 4, por lo que representa 25% de
efectividad.

La Operacion El proyecto no cuenta con un diagrama de fluyjo que describa el proceso general del
mismo, presenta un diagrama para entregar material de apoyo, no cuenta con informacidon
sistematizada que ayude a conocer la demanda total de apoyos, sdlo tiene informacion parcial de
los solicitantes captados. No se encontr6 evidencia de que se haga una promocioén abierta y publica
del proyecto. En el aspecto general el proyecto no cuenta con procedimientos documentados y
normalizados para recibir y dar tramite a las solicitudes de apoyo ni cuentan con mecanismos para
su verificacion. No se documentan los procedimientos de apoyo ni estan sistematizados.

No se cuenta con sistemas informaticos o Institucionales que represente una fuente de nformacion
confiable del proyecto, un punto elemental de destacar es que el proyecto no cuenta con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas propios, donde se den a conocer los resultados
principales y que ademas sea publico. A su vez los procedimientos de apoyo, asi como el
seguimiento de las acciones no estan documentadas y sistematizadas necesitan fortalecerlas.

La valoracién final de este apartado es de 0.58 puntos promedio, lo que representa 14.58% de
efectividad.

Por lo que respecta al apartado de Percepcion de la Poblacion Atendida, se observo que el
proyecto no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios. El
aspecto de la satisfaccion es muy importante, pues si podemos medir podemos mejorar, implicando
que es importante estructurar y aplicar mnstrumentos que ayuden a medir los servicio e
infraestructura de las actividades que desarrolla cada una de las 3 escuelas de secundaria para
trabajadores.
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Sin valoracidn final.

Por lo que respecta al ltimo apartado de Medicién de Resultados, se encontr6 que el proyecto no
cuenta con evaluaciones externas de impacto ni de desempefio que permitan relacionarlos con el
Fin y Proposito del proyecto. Cabe sefalar que el proyecto cuenta con indicadores estratégicos para
el Fin y el Proposito, mismo que se documenta en la caratula del proyecto institucional y en el
mforme de Indicadores para resultados, sin embargo, los resultados no son positivos: Como se
aprecia en el cuadro el Fin “Eficiencia termmnal en educacion primaria federalizada “tuvo un
alcance de 93.41% y de “Eficiencia terminal en educacion secundaria federalizada” tuvo un alcance
de 83.69%; respecto a la meta programada y el Proposito de 62.57%.

Es importante sefialar que, el proyecto no tuvo avances positivos (79.63%), en su Componente y
aunque en sus Actividades se alcanza las metas al 100%, estos no contribuyeron a el cumplimiento
del propésito y del Fin.

La valoracion final de este apartado es de 0.6 puntos, lo que representa 18.75% de efectividad.

En resumen, el proyecto representa una importante aportacion para garantizar el acceso a la
educacion basica en secundarias para trabajadores (generales), cuyo objetivo general es Apoyar la
educacion escolarizada de trabajadores mayores de 15 afios, que por diversas razones no miciaron
a tiempo su educacion secundaria, coadyuvando con esto a abatir el rezago educativo y reforzando
la calidad del proceso ensefianza -aprendizaje, en la modalidad de educacion secundaria para
trabajadores

Valoracion Final del Proyecto

En el cuadro siguiente se presenta la valoracion final del proyecto, de acuerdo con la metodologia
del Coneval. Se analizaron las seis categorias de evaluacion, a saber: Disefio, Planeacion y
Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion
Atendida y Resultados, lo que permiti6 evaluar la consistencia del proyecto. Se estimdé como valor
maximo el 4 que es el valor dltimo de los criterios a evaluar y el 0 como valor minimo. Y Se
descartd aquellos temas que no tiene valoracidon de acuerdo con la referida metodologia.

En ese sentido, se califico en un rango de 0 a 4; promediando cada uno de los subtemas de cada
categoria y al final el promedio total de todas las valoraciones.

Tabla 2. Valoracion Final del proyecto.

Nombre del Proyecto: Secundaria para Trabajadores

M odalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Secundarias, Subsecretaria de Educacion Federalizada
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Tipo de Evaluacion:

Ano de la Evaluacion: 2020

Tema Nivel
2.67

Planeacion y 0.16
Orientacion a
Resultados
Cobertura y 1
Focalizacion
Operacion 0.58
Percepcion de la NA
Poblacion Atendida
Medicion de Resultados .06
Valoracion Final 1.058

La valoracion final del proyecto es de 1.058 puntos, lo que representa el 29.03% de efectividad.

Consistencia y Resultados

Justificacion

Fortalecer y consolidar el diagndstico y
sustentacion teorica del proyecto, que
justifique su creacion y disefo.

Bajo cumplimiento, no cuenta conun Plan
Estratégico que considere el mediano y
largo plazos y establezca indicadores para
medir el logro de sus resultados.

El proyecto presenta una estrategia de
cobertura documentada para atender a la
poblacion  objetivo. No cuenta de
mecanismos para identificar la poblacion
objetivo y su convergencia con la
poblacion potencial

No tiene los procedimientos
documentados y normalizados para recibir
y dar tramite a las solicitudes de apoyo ni
cuenta con mecanismos  para  su
verificacion

El proyecto no presenta los mecanismos
para medir el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida

No cuenta con evaluaciones externas de
immpacto, ni de desempefio que permitan
relacionarlos con el Fin y Proposito del
proyecto
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Tabla 3. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora Impulsora De Servicios Administrativos ISA
Alejandra Jaquelin Rosales Gonzdles
Nombre de los principales Colaboradores Alejandra Jaquelin Rosales Gonzdles
Mtro. Francisco Antonio Dominguez Lopez
Mtro. Leonardo Méndez Lopez
Nombre de la unidad administrativa Direccién de Evaluacién de Programas Institucionales.
responsable de dar seguimiento a la
evaluacioén
Nombre del titular de la unidad Dra. Harumy Nayeli Figueroa Garcia
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacioén

Forma de contratacion de la instancia Contratacién directa, mediante contrato de prestacion

evaluadora de servicios/

Costo total de la evaluacion $365,980.00
Fuente de Financiamiento Estatal
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Anexos

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

Como se hace referencia en el andlisis de la pregunta 7, no existe documento alguno que exponga
la metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo. Tampoco hace referencia ala fuente
de donde se obtuvieron los datos y aunque no existe documento, se infiere que la base de datos se
actualiza en cada ciclo escolar segun la matricula de secundaria federalizada (documento de la DG-
03-S4(Estadistica oficial de la 911, del Departamento de Estadistica de la Direccion de Planeacion
de la Subsecretaria de Planeacion Educativa), muestran de acuerdo a la estadistica de educacion
secundaria la poblacion estudiantil de las 3 instituciones su matricula total, mas no se muestra
ninguna metodologia de obtencion del dato.

El documento de diagnostico, en donde se visualiza las poblaciones, potencial y objetivo que las
presentan de la siguiente manera:

Poblacion potencial: Son 10 mil 767 alumnos egresados de educacion primaria en el municipio de
Tapachula, 7 mil 073 en Tuxtla Gutiérrez y 4 mil 689 en San Cristobal de las Casas, en el ciclo
escolar 2015-2016. Fuente de informacién: Anuario estadistico y geografico de Chiapas 2017.

Poblacion objetivo: Al micio del ciclo escolar 2019-2020, se tiene una atencion a la demanda de
641 alumnos, de los cuales 266 son mujeres y 375 son hombres, cuentan con 70 docentes de los
cuales 30 son myjeres y 40 son hombres, en 3 escuelas secundarias para trabajadores.

Por lo anterior no se tiene un sustento de un documento del proyecto donde fundamente Ila
Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo ni hacen mencion de las
fuentes base de donde se obtuvo por tal razon no se tienen elementos para completar el Anexo 1.

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de plazas o servicios

El Proyecto no cuenta con procedimientos documentados para la actualizacion de la base de datos
de los beneficiarios, por esa razon, no se tienen elementos para completar el Anexo 2.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados.

Nombre del Proyecto: Secundaria para Trabajadores

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Secundarias, Subsecretaria de Educacion Federalizada
Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados

Ano de la Evaluacion: 2020

Indicador
Resumen Nombredel  Descripcion Cantidad Programacion Trimestral Meta Frecuencia Tipoy Interpretacion Unidad Aiio/valor
Narrativo Indicador Cualitativa Num/Den 1 I 111 v Indicador dimensién de Lineabase
Num/Den Medida
FIN
Contribuir a Alumnos Programacion Trimestral
fortalecer el egresados de 1 I it v Permite conocer
ingreso, primaria federal el volumen
permanencia de Eficiencia enel relativo de
los alumnos de | terminalen ciclo2018-2019 / alumnos, de
Educacion Educacion Matricula de 94,369.00 / 0.0 | 0.0 0.0 | 94,369. 93.41 Anual Estratégico | una coherente | Alumno 2019
Basica, Primaria nuevo 101,030.00 00 /Eficiencia dada, que 94,369.00
fortaleciendo la Federalizada ingreso a lo en terminanel nivel
Educacion integal primaria educativo dentro
del federal en el ciclo del tiempo
educando 2013-2014 establecido de 6
mediante una afnos
educacion Alumnos 29,913.00/
suficiente, egresados de | 35,744.00 0.0 0.0 0.0 | 29,913. 83.69 Anual Estratégico
pertinente y | Eficiencia secundaria federal 00 /Eficiencia Permite conocer | Alumno 2019
relevante terminal en en el ciclo 2018- el volumen 27,674.00
mejorando la | Educacion 2019 / Matricula relativo de
Eficiencia Secundaria de nuevo ingreso a alumnos, de una
T erminal Basica Federalizada lo en secundaria cohorte dada, que
federal en el ciclo terminanel nivel
2016-2017 educativo dentro
del tiempo
establecido de
tres afos.
PROPOSITO
Losalumnosde Programacion Trimestral
educacion basica Tasabruta de 1 I | m v
reciben educacion | cobertura en Matricula de Este indicador
integral educacion Educacion 910,233.00/ 910, | 0.0 ] 0.0 0.0 62.57 Anual Estratégico | mostrardla
basica Bésica Federal / 1,454,757.00 /Eficiencia cantidad de
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federalizada

Poblacionde 3 a
14
afios de edad

233.
00

alumnos inscritos
en educacion
basica del sistema
federalizado

Alumno

2019
905,569.00

Indicador

Resumen Nombre del Descripcion Cantidad Programacion Trimestral Meta Frecuencia Tipoy Interpretacion Unidad Aio/valor
Narrativo Indicador Cualitativa Num/Den 1 I Im v Indicador dimensién de Lineabase
Num/Den Medida
COMPONENTE
Educacion Programacion Trimestral
Secundaria Atencionala | I | m v
para Adultos demanda en Matricula de
otorgado 2020 educacion
Secundaria secundaria para
para trabajadores/ 641.00/ 641. | 0.0 ] 0.0 0.0 79.63 | Trimestral | Gestion/Efi | Esteindicador Alumno 2020
Trabajadores | Poblacion mayorde | 805.00 00 cacia mostrarala 641.00
15 aflos cantidad de
programados adultos atendidos
en educacion
Secundaria para
Trabajadores
ACTIVIDAD
Elaboracion de Porcentaje de Programacion Trimestral
Plan Programa elaboracion Numero de plan I Im | m v
Anual de Trabajo | 2020 de Plan | programade Este indicador
Programa trabajo requerido / mostrarala
Anual de | Totaldeplande 1.00/1.00 1.00 | 0.0 ] 0.0 0.0 100.00 | Trimestral Ges_ti()n/Eﬁ cantidad de plan
Trabajo programas de ’ ’ cacia de trabajo anual Plan 2020
Proporcionar | trabajo elaborados en 1.00
paquetes de programados educacion
material de secundaria para
apoyo a trabajadores
docentes vy
alumnos por
escuela
3/3 s
Este indicador
Proporcionar Porcentajede | Numero de muestra el
paquetes de | paquetes paquetes de 0.0 0.0 0.0 3.0 Gestién / nimero de Paquete
material de apoyo | 2020 material didactico 100.00 | Trimestral | gficacia paquetes de 2020
a docentes y | de material proporcionados / Material 3.00
alumnos por didactico Total didactico
escuela proporcionad | de paquetesde proporcionados,
0s material respecto al
didactico numero de
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requeridos paquetes
requeridos

Anexo 4. Indicadores

Nombre del Proyecto: Secundaria para Trabajadores

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Secundarias, Subsecretaria de Educacion Federalizada
Tipo de Evaluacion:  Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2020

Nivel del Nombre del Método de Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicion Unidas Frecuencia Linea Meta Comportamien
Objetivo Indicador Calculo de de Base del Indicador
Medida Medicion
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PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

Tasabruta de
cobertura en
educacion
basica
federalizada

Atencionala
demanda en
2020
Secundaria
para
Trabajadores

Porcentaje de
elaboracion
2020 de Plan
Programa
Anual de
Trabajo
Proporcionar
paquetes de
material  de
apoyo a
docentes y
alumnos por
escuela

Porcentaje de
paquetes 2020
de material
didactico
proporcionados

ciclo 2016-
2017

Matricula de
Educacion
Basica Federal
/

Poblacion de 3
al4

anos de edad

Matricula de
educacion
secundaria
para
trabajadores /
Poblacion
mayor de 15
afos
programados

Numero de
plan
programa de
trabajo
requerido /
Total de plan
de programas
de trabajo
programados

Numero de
paquetes de
material
didactico
proporcionados
/ Total

de paquetes de
material
didactico
requeridos

St

St

No

St

St

St

Si

St

St

St

Si

St

St

St

St

Si

St

St

St

Si

St

St

St

Si

St

St

St

Si

Si Ascendente
Si Ascendente
Si Ascendente
Si Ascendente
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Anexo 5. Metas del proyecto

Nombre del Proyecto: Secundaria para Trabajadores

Modalidad:

Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Secundarias, Subsecretaria de Educacion Federalizada

Tipo de Evaluacion:  Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2020

Nivel del
Objetivo

Proposito

Nombre del Unidad de Justificacion Orientado a Justificacion Factible
Indicador Medida impulsar el

desempefio

T asa bruta de
cobertura en

SRS 62.57 Alumno NA Si NA Si
basica
federalizada

Justificacion

NA

Propuestade
mejora de la

meta

NA
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Con]ponente ........

Porcentaje de

elaboracion

2020 de Plan Siempre se Obtener

Programa Anual El servicio no es No va a obtener  valores que
Actividadl ge Uilerilo 100 Servicio NA No una unidad que 100% porque seorienten a

roporcionar . . .

paquetes de pueda medirse es obligado impulsar el

material de la inscripcion  desempefio

apoyo a

docentesy

alumnos por

escuela

B .........

Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno

Nombre del Proyecto: Secundaria para Trabajadores

Modalidad: Escolarizada

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas

Unidad Responsable: Direccion de Secundarias, Subsecretaria de Educacion Federalizada
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2020.
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Nombre del
proyecto

Modalida
d y clave

Poblacion
objetivo

Dependenci
a/ Entidad

Proposito

Tipo de Cobertu Fuentesde ;Coincid Se Justificacio
apoyo ra informaci6 econel complement n
geografi n proyecto a con el
ca evaluado proyecto

? evaluado?

Alumnos que Recursos Estatal Pagina de No Si NA
Programa NA Secretaria de  Establecer en forma Ia q econdmic la
de Escuelas Educacion paulatina, ETC con gglrlscil::ién os alas Secretaria
de Tiempo jornadas de entre 6 y 8 aria. del escuelas de
Completo horas diarias, para Is)lrllt?sliasrtlznae para Educaci.()n
ap rovechgr mejor el Federalizado amp liar Federalizad
tiemp o disponible para el U a
desarrollo académico, horarios
deportivo y cultural de
las/os alumnas/os
Programa NA Secretaria de  Contribuir a mejorar el Alumnos que FEstatal Pagina de No Si NA
de Escuelas Educacion logro educativo en los cursan la la
de Calidad alumnos de las escuelas educacion Secretaria
publicas de educacion primaria, del de
basica beneficiadas porel  Subsistema Educacion
Programa mediante la Federalizado Federalizad
transformacion de la a
gestion educativa
Programa NA Secretaria de A través de un Alumnos que Estatal  Péagina de No Si NA
Escuelas Educacion diagnostico se ponderen'y | cursan la la
Dignas programen los proyectos = educacion Secretaria
de mejora de los planteles  primaria, del de
educativos que asi lo Subsistema Educacion
requieran, en el nivel Federalizado Federalizad
basico a
Programa NA Secretaria de  Brindar apoyo econémico ~ Alumnos que Recursos Estatal  Pégina de Si No NA
para la Educacion para sufragar gastos de cursan la econdomic la
Inclusiony operacion de escuelas que educacion os a las Secretaria
la Equidad brinden este tipo de primaria, del escuelas de
Educativa servicios en los estados. Subsistema Educacion
Federalizado Federalizad
a
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Nombre del
proyecto

Modalida
d y clave

Programa NA
de la
Reforma

Educativa

Programa

de
Fortalecimie
nto de la
Calidad de
Educacién
Basica

NA

Dependen
cia/
Entidad

Secretaria
de
Educacion

Secretaria
de
Educacion

Proposito

Apoyaralas Supervisiones
escolares de zona con
recursos que contribuyan a
fortalecer sus funciones de
asesoria y acompafiamiento a
fin de que dispongan de
herramientas para establecer
un Sistema de Alerta
Temprana de alumnos en
riesgo de rezago o abandono
escolar en las

escuelas regulares beneficiari
as

Fortalecer a las escuelas,
mediante contenidos
curriculares puestos asu
disposicion, con base en los
resultados de su cédula

de capacidad organizacional.

Poblacion
objetivo

Alumnos
que cursan
la educacion
primaria,
del
Subsistema
Federalizad
0

Alumnos
que cursan
la educacion
primaria,

del
Subsistema
Federalizad
0

Tipo de Cobertu
apoyo ra
geografi
ca

Asesoriay  Estatal
acompana

miento

educativo

Estatal

Fuentes de
informacio
n

Pagina de
la
Secretaria
de
Educacion
Federalizad
a

Pagina de
la
Secretaria
de
Educacion
Federalizad
a

;Coincid Se
econel complement
proyecto a con el
evaluado proyecto
? evaluado?
No Si
No St

Justificacio

NA

NA

n
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los ASM

El Proyecto no cuenta con ASM documentados, por esa razdn, no se tienen elementos para
completar el Anexo 7.

Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los ASM

El Proyecto no cuenta con ASM documentados, por esa razon, no se tienen elementos para
completar el Anexo 8.

Anexo 9. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas

El Proyecto no cuenta con evaluaciones externas, por esa razon, no se tienen elementos
para completar el Anexo 9.

Anexo 10. Evolucion de la Cobertura

Tipo de poblacion Unidad de medida Afio 2018

Poblacion potencial Alumno 910,233
Poblacion Objetivo Alumno 22529
Poblacion Atendida Servicios(Alumnos) 641

P. Ax100 % /P. O 2.84%

Nota: No se tiene disponible mnformacién de otros afios, por parte de la instancia
responsable del proyecto.
Anexo 11. Informacion de la Poblacion Atendida

Munici Tot  Mujer Homb  Niiias Niiios Poblacié Marginaci
pios al es re y nifios y nifias n on
mayor menor  mestiza
es de es o
15 igual a
afios 15
afios
Chiapas [BREN 641 266 375 38 603 641 641 Baja =100
Cristoba Media=373
1 de las Muy
casas, baja=168
Tuxtla
Gutiérre
zy
Tapach
ula
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Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

Instancia

Area

Administracion
de secundarias
para
trabajadores
(general)

Coordinacion

del Proyecto

Secretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Planeacion
Educativa

Secretaria de
Hacienda del
Estado

Departamento
de
Programacion y
Presupuesto
Federalizado

Coordinacion
General de
Administracion
federalizada

Direccion de
Educacion
Secundaria para
trabajadores
(secundaria
general)

Direccion de
Educacion
Secundarias

para
trabajadores
(generales)

Actividad

Diagnéstico de necesidades se

envia
necesidades de las secundarias para
trabajadores a la Coordinacion del Proyecto

Habora Anteproyecto de Presupuesto }

s

( )
Revisa y Autoriza

L J/

v

Remite el Anteproyecto de

Presupuesto

Valida y apruebael Proyecto de

presupuesto

Comunica disponibilidad de Recursos Financieros ]

Recibe disponibilidad de
Recursos Financieros

Comunica disponibilidad

de Recursos Financieros

Ve

Recibe disponibilidad de Recursos Financieros

P
J

Solicita liberacién de recursos para
la demanda de atencion de Paquetes
didacticos y plan de programa anual
de trabajo

Solicita liberacién de recursos
de operacion (una al afio)

A
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Coordinacion
General de
Administraciéon
federalizada

Departamento
de Recursos
Financieros

Administradores
de las
secundarias

para
trabajadores

Adminis tradores
de compras de
las secundarias
para
trabajadores

Apoyo
pedagégico a los
3 supervisores
escolares

Departamento
de Recursos
Financieros

;( Tramita liberacion de

recursos

Realiza depésito a cuenta de
Administracién de secundarias
para trabajadores (generales).

v

Realizan las compras de

material pedagogico

—

———

Realizan las compras para la
operacion de las secundarias
para trabajadores (generales)

Realizan Comprobacion de
los recursos

Revisa y valida

comprobacion de recursos

Recibe comprobaciéon de

recursos
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Servicio Asistenciales Proporcionados

Instancia o Actividad
Area

Coordinacion
General de
Administracion Identifica  poblacion  objetivo Aplica encuesta de Censo
Federalizada para incluirlos al proyecto Shciorconomics

Secundarias
para
Trabajadores
(general)

Coordinacion Administra los recursos humanos,
General de financieros y materiales para Asistir
Administracion . q

a los nifios de secundaria para

Federalizada .
. —
Secundarias e S DRCS

para
Trabajadores
(general)

Coordinacion
General de

Administracién Asesora a los alumnos para

Federaliz ..
cdera ?da reafirmar conocimientos
Secundarias

para
Trabajadores
(general) ,
directores de
Escuelas

Departamento
de Servicios
Académicos,
uso de

Realiza seguimiento del
proyecto

material de
apoyo
pedagdgico al
Departamento
de Secundaria
General
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Anexo 13. Gastos desglosados del Proyecto

Irreductible 19,413.13
(Autorizado 2019
Incremento para el 696.87 0.00 696.87
2020

tal 20,130.00 0.00 20,130.00

0.00 0 19,413.13

DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO SUB'FUNCION: 1 "EDUCACIONBASICA 3
DEPARTAVENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO FEDERALIZADO PROYECTO ESTRATEGICO: _ A531 ' SECUNDARIA PARA TRABAJADORES ~
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 2020 ANALITICO DEMATERIALES Y SUMINISTROS (CAPITULO 2000)
PARTI| PARTI
AP )
fum cg:gs oM S : DESCRIPCION TOTAL | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO BEPTIEMBR{ OCTUBRE [NOVIEMBREDICIEMERH
ca_| Fica
2000 Materiales y Suministros 20,130.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00| 20,130.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
2100 e o 63 RS ,130.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 20,130.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
211 Mate 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
21101 | Materi 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00) 0.00
212 Materiales y Utiles de Impresion y Reproduccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
21201 |Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccion 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
21202 |Materiales Fotograficos 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
21203 |Materiales Heliograficos 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
213 Material Estadistico y Geografico 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
21301 |Material Estadistico y Geografico 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
214 Sl el 1o ==Nce R Tecnologks Hde Hla 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00) 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00) 0.00) 0.00
Informacién y Comunicaciones

21401 Ma‘:::'::o{ EASENIEbar @ ¢l Procesamiento en Bquipos y 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
215 Material Impreso e Informacion Digital 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
21506 | Material para el Desarrollo de la Informacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
21507 |Servicios de Suscripcion e Informacion 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00) 0.00
216 Material de Limpieza 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
21601 |Material de Limpieza 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
20,130.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00| 20,130.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00) 0.00
21701 |Materiales Didécticos para Panteles Educativos 0,130.00 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 20,130.00| 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
21706 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
2200 Aiimentos y Utensilos 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
221 Productos Almenticios para Personas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
22111 |Productos Alimenticios para Personas 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
222 Productos Almenticios para Animeles 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
22201 |Productos Alimenticios para Animales 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
223 Utensilios para el Servicio de Alimentacion 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
22301 |Utensilios para el Servicio de Alimentacion 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
2300 Materias Primas y Materiales de i6n y Comercializaci 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00

t B - o
231 e e A U Y p 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.0, 0.0, 0.00

‘como Materia Prima
23101 e (LS ¥ Aaudes 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
’como Materia Prima
232 Insumos Textiles Adquiridos como Materia Prima: 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
23201 |Insumos Textiles Adquiridos como Materia Prima 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
233 g;‘:ms R eI oy S e calios como Materia 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.0
23301 :i‘:::‘ms 45 [Eh I O (R LCRYS GEIR N 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
234 el ik uoricantes g Adtves; Carbdn "y sus " Derivarios 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00) 0.0, 0.0, 0.00
Adquiridos como Materia Prima
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SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE
DIRECCION DE PROG
DEPARTAMENTO DE PROGR!
ANTEPROYECTO DE PRES|

EACION EDUCATIVA
ACION Y PRESUPUESTO
ION Y PRESUPUESTO FEDERALIZADO
ESTO DE EGRESOS DE 2020

FUNCION: 5
SUB' FUNCION: 1

ESTRATEGICO:

~ EDUCACION

"~ EDUCACION BASICA

AS531 " SECUNDARIA PARA TRABAJADORES

(1) PARTIDA:

SOLICITUD DE RECURSOS:

CAPITULO 2000

21701

[
[

Materiales Didacticos para Planteles Educativos

(2) NOMBRE DEL
ARTICULO O SERVICIO

(3) UNIDAD
DE MEDIDA

(4)cOSTO
UNITARIO

CANTIDAD | IMPORTE

@)

CALENDARIZACION

(5)TOTAL | (6) TOTAL

AB.

MAY.

JUN. JUL.

AGO.

PAQUETE DE MATERIAL DIDACT PAQUETE

6,710.00

3 20,130.00

20,130.00

0.00

0.00

0.00|

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00|

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00|

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

Anexo por capitulo

20,130.00

20,130.00

PARTIDAS DESCRIPCION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO susesercicn | COMENTARIOS POR PARTIDA PRESUPUESTAL SOLO DEL PRESUPUESTO
"DEVENGADO"
1000 Servicios Personales. 4,557,210.46 4,557,210.46 4,557,210.46 4,557,210.46 0.00
1000 Beriios Famaras 25,607,028.16 25,640,513.80 25,640,513.80 25,640,513 EF[ 0.00
TOTAL CAPITULO 1000 30,164,238.62|  30,197,724.26) 30,197,724.26|  30,197,724.26| 0.00
21701 |Materi 0.00
0.00
TOTAL CAPITULO 2000 20,130.00 0.00 0.00 0.00 0.00
82,480.56 82,480.56 82,480.56 68.733.80
39801 0.00
Relacion Laboral.
Impuesto sobre Néminas y Otros que se Deriven 449,156.54| 449,156.54| 449,156.54| 374,297.10|
39804 |deuna 0.00
Relacion Laboral (Docente)
0.00
TOTAL CAPITULO 3000 531,637.10 531,637.10 531,637.10 443,030.90 0.00
0.00
TOTAL CAPITULO 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00
TOTAL CAPITULO 7000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES ‘ ao.71s.oos.7z| 30,729,351.35‘ 30,729,351.35‘ 30.640.755.16' 0.00

SENALAR Y EXPLICAR QUE TIPO DE APOYO OTORGA ESTE PROYECTO: (ECONOMICO), (ESPECIE), (BECA), (MATERIAL EDUCATIVO) (OTRO ESPECIFIQUE) Este proyecto proporciona
atencién a la demanda del servicio de educacion secundaria a frabajadores, mayores de 15 anos, con la intencién de disminuir el rezago educativo, ademds dota de material

diddctico alas tres escuelas secundarias para trabajadores con el propdsito de fortalecer el proceso de ensefnanza y aprendizaje de los nifos, nifias y adolescentes.
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Anexo 14. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

NIVEL DEL NOMBRE DEL FRECUENCIA DE META (ANO VALOR AVANCE
OBJETIVO INDICADOR MEDICION EVALUADO) ALCANZADO

Eficiencia terminal Anual 101,030.00 94,369.00 93.41%
en educacion

primaria

federalizada

Eficiencia
terminal en Anual 35,744.00 29,913.00 83.69%
educacion

secundaria
federalizada

Propésito Tasa brutade Anual 1,454,757.00 910,233.00 62.57%
cobertura en

educacion basica

federalizada

(000 (Il | Atenciona la Trimestral 805.00 641 79.63%
demanda en 2020

Secundaria para

Trabajadores

Actividad Porcentaje de Trimestral 1 1 100%
elaboracion 2020

de Plan Programa

Anual

de Trabajo

Porcentaje de Trimestral 3 3 100%
paquetes 2020

de material

didactico

proporcionados
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Anexo 15. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion
Atendida

El Proyecto no cuenta con Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la

Poblacion Atendida, por esa razon, no se tienen elementos para completar el Anexo 15.

Anexo 16. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones

Apartado de Fortaleza y Referencia Recomendacion
la evaluacion  Oportunidad/Debilidad o (Pregunta)

Amenaza

Fortaleza y Oportunidad
El proyecto esta alineado a 4,5 El proposito del
los objetivos y metas de los proyecto corresponde
planes Nacional y Estatal conceptualmente a los
objetivos nacional,
estatal y  sectorial
debera estructurar y
elaborar sus reglas de
operacion del proyecto

(ROP).
El proyecto esta alineado a 6 Se requiere verificar y
una de las metas de los modificar la Matriz de
Objetivos de Desarrollo Indicadores que seiala
Sostenible varias metas del
Objetivo 4, que no
corresponden de

acuerdo ala descripcion
de los objetivos.

El proyecto identifica el 10 N/A

resumen narrativo de la

MIR

Cuentan con fichas técnicas 11 consolidar las fichas
del 85% al 100% de las técnicas que sustente los
Fichas Técnicas de los indicadores del
indicadores del programa proyecto y elaborar
tienen las caracteristicas documento normativo
establecidas donde se muestre las

reglas de operacion las
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El 85% de los indicadores
de la MIR cuentan con las
caracteristicas propias
orientadas al desempeiio

12

Debilidad o0 Amenaza

El proyecto no cuenta con
un diagnostico que
identifique la problemaitica
central y la justificacion
teodrica

No existe documento que
exponga la metodologia
para la cuantificacion de la
poblacion objetivo

El proyecto no recolecta
informacion

1,2y3

7y8

cuales se  puedan
comparar y verificar
con algunas de las
actividades
consolidar las fichas
técnicas que sustente los
indicadores del
proyecto 'y elaborar
documento normativo
donde se muestre las
reglas de operacion las
cuales se  puedan
comparar y verificar
con algunas de las
actividades

Estructurar un
documento que sustente
la justificacion teorica o
empirica especifica
para el proyecto, que
sustente el tipo de
intervencion que el
proyecto lleva a cabo en
la poblacion objetivo, la

cual debera ser
consistente con el
diagnodstico del
problema

Diseiiar una
metodologia que

permita cuantificar la
poblacion objetivo, que
incluya un padrén de
beneficiarios y
me canismos de
actualizacion continua
estudio
tanto

Realizar un
socioecondmico,

de la poblacion
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socioeconomica completa de beneficiada como de la
los beneficiarios no beneficiada en
documentos oficiales
estableciendo el
procedimiento para

recolectar informacion

de sus beneficiarios,

sefialar las variables

que mide y la

periodicidad con que se

realizan las mediciones.
Fortaleza y Oportunidad

La evaluacion presente es NA Atender los ASM de la
una oportunidad de mejora presente evaluacion
y dar seguimiento a los ASM externa. Se recomienda
que se hagan
evaluaciones de
desempeiio y de
Consistencia y
Planeacion y Resultados de manera
Orientacion a periodica, con el fin de
Resultados dar seguimiento a las
recomendaciones de los
ASM.
El  proyecto recolecta 21 Debera establecer un
informacion de aspectos de mecanismo sistematico
contribucion, tipos y montos para la recolecta de
otorgados y caracteristicas informacion del
socioeconomicas. proyecto y establecer la

frecuencia continua de
la misma para que se

encuentre
constantemente
actualizada,
Debilidad o Amenaza
El proyecto no cuenta con 14 Se debera elaborar y
un Plan Estratégico que estructurar el plan
contemple el mediano y estratégico para el
largo plazo y que establezca proyecto tomando en
consideracion el
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Planeacion 'y
Orientacion a
Resultados

indicadores para medir el
logro de sus resultados

El proyecto no cuenta con
un plan de trabajo
anualizado para alcanzar
sus objetivos, que establezca
los resultados de ejercicios
de planeacion
institucionalizados,

utiliza
informes de evaluaciones
externas para la toma de
decisiones, ni  Aspectos
Susceptibles de Mejora. No
se han realizado
evaluaciones externas al
proyecto por consiguiente
no se pueden establecer una
sintesis con los resultados de

El proyecto no

las principales evaluaciones

externas  realizadas al
programa.
El proyecto recolecta

informacion parcial

15

16, 17, 18,
19y 20

21

proceso de planeacion

estratégica (PE) vy
especificamente su
metodologia, en
conjunto  con  otros
aportes e instrumentos.
Debera elaborar un
Plan de trabajo con
objetivos, metas,
indicadores y
responsables, que se
pueda revisar y
actualizar

consideracion el

proceso de planeacion
estratégica (PE), que
contribuiran a los
propositos estratégicos
a largo plazo

Debera realizar
evaluaciones de
desempeiio y de
Consistencia y
Resultados de manera

periodica, con el fin de
dar seguimiento a las
recomendaciones de los
ASM. Se debera
considerar los informes
de evaluaciones
externas. Por ejemplo,
el de la presente
evaluacion y los ASM.

Debera establecer un
mecanismo sistematico
para la recolecta de
informacion del
proyecto y establecer la
frecuencia continua de
la misma para que se
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Cobertura
Focalizacion

Cobertura
Focalizacion

M

\

El proyecto debera 22
fortalecer la recoleccion de
informacion para
monitorear su desempeifio

Fortaleza y Oportunidad
La evaluacion presente es NA
una  oportunidad  para
definir mejor la poblacion
objetivo del proyecto

Debilidad o0 Amenaza
El proyecto cuenta con una 23
estrategia de cobertura
documentada para atener la
poblacion objetivo debera
de fortalecerla

El proyecto no cuenta con 24,25
mecanis mos para
identificar la  poblacion
objetivo y su evolucion.

encuentre
constantemente
actualizada

fortaleciendo la
recopilacion de
informacion con las
caracteristicas
solicitadas en su
totalidad

Establecer un
me canis mo para
monitorear el
desempeiio del
proyecto.

Establecer mecanismos
y estrategias para
definir la cobertura y
focalizacion del
proyecto. consolidar la
estrategia de cobertura
documentada para
atender a su poblacion
objetivo

Debera consolidar la
estrategia de cobertura
documentada para
atender a su poblacion
objetivo diferenciando

las poblacione s
referencia, poblacion
potencial, poblacion
objetiva 'y poblacion
postergada

Establecer mecanismos
para identificar a la
poblacion objetivo que
realmente se pretenda
atender vy debera
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Operacion

Fortaleza y Oportunidad

La evaluacion presente es
una  oportunidad para
establecer mecanismos y
sistematizar la ejecucion de
las acciones y apoyos

No se identificaron
problemas en la
transferencia de recursos
para el proyecto

El proyecto identifica y
cuantifica los gastos y los
desglosa de acuerdo con la
clasificacion por Objeto del
Gastos de la Contabilidad
Gubernamental

El proyecto cuenta con una
fuente de financiamiento
solida que es el FONE

Debilidad o0 Amenaza

El proyecto no cuenta con
un diagrama de flujo que
describa el proceso general
del mismo, presenta un

NA

37

38

39

26

describir y valorar, de
manera resumida, la
metodologia de
focalizacion y las
fuentes de informacién.

Establecer mecanismos

y procesos
sistematizados para la
ejecucion de las

acciones y apoyos
Deberan explicitar qué
informes, sistemas o
documentacion sera la
base para la descripcion
de los mecanismos de
transferencias
detallando la
participacion de las
instancias
correspondientes, la
problematica
detectada, y enese caso,
la  propuesta  para
solucionar dicha
problematica

NA

NA

Estructurar y elaborar
un diagrama de flujo
del proceso general del
proyecto, asi como los
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Operacion

diagrama para entregar
material de apoyo.
Fortalecer los
procedimie ntos
documentados y

normalizados para recibir y
dar tramite a las solicitudes
de apoyo ni cuentan con

mecanis mos para su
verificacion

Fortalecer los
procedimie ntos
documentados y

normalizados para recibir y
dar tramite a las solicitudes
de apoyo ni cuentan con
mecanismos para su
verificacion

Fortalecer los mecanismos
documentados para
verificar el procedimiento
de seleccion de beneficiarios
y para otorgar los apoyos

27

28,29

31,32y33

procesos claves en la
operacion del proyecto.
Establecer un sistema
informatico para
sistematizar la
informacion y conocer
la demanda total de
apoyos y conocer las
caracteristicas de los
solicitantes.

Establecer los
procedimientos y los
mecanismos para dar
tramite y seguimiento a
las solicitudes de apoyo.
Debera presentar los

argumentos que
justifiquen los
procedimie ntos

utilizados por el
programa para recibir,
registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo
y que cumplen con las
caracteristicas
descritas.

Establecer mecanismos
documentados para la
seleccion y verificacion
de los beneficiarios.
Debera senalar cuales
son las caracteristicas
establecidas que tienen
los procedimientos
utilizados por el
programa para otorgar
el apoyo a los
beneficiarios y la
evidencia de dichas
afirmaciones
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Los  procedimientos
apoyo, asi como el
seguimiento de las acciones
no estan documentadas y
sistematizadas fortalecerlas

No se cuenta con sistemas 40

informaticos 0
Institucionales que
represente una fuente de
informacion confiable del
proyecto

El proyecto no cuenta con
me canis mos de
transparencia y rendicion
de cuentas propio, donde se
den a conocer los resultados

de 34y35

42

Establecer mecanismos
para  documentar |y

sistematizar la
ejecucion de las
acciones y apoyos del
proyecto.

Deberian fortalecer,
establecer, documentar
y estructurar los

mecanismos para la de
entrega de apoyos a
beneficiarios,

considerando y
verificando que cuenten
con sistematizacion y
difusion  publica vy
apegados al documento
normativo del proyecto
Se requiere elaborar un

sistema informatico
especifico  para el
proyecto.

Debera establecer 'y
estructurar sistemas
relacionados con Ia

administracion y
operacion del
programa, y se debera
continuamente

actualizar sobre los
cambios que estén
surgiendo por lo menos
en los ultimos tres afios
en los sistemas del
programa

Establecer mecanismos
de transparencia y
rendicion de cuentas
que sea publico y que
permita monitorear el
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principales y que ademas desempeiio del

sea publico proyecto.
Debera indicar los
me canis mos de
transparencia
existentes, medios de
difusion de  dichos
me canis mos y
propuestas para las
areas de oportunidad
identificadas. Los
resultados  principales
se refieren a resultados
a nivel de Fin, de
Proposito y/o de

Componentes
Fortaleza y Oportunidad

1SSV WL La evaluacion presente es = NA NA
PR VBN una  oportunidad para
Atendida establecer mecanismos para

conocer el grado de

satisfaccion de los

beneficiarios

Debilidad o0 Amenaza

v el) il El proyecto no cuenta con 43 Disefiar e implementar
IR BTN | instrumentos para medir el ins trumentos para
Atendida grado de satisfaccion de su mediar el grado de

poblacion atendida. satisfaccion de la

poblacion atendida, en
cada una de las escuelas
de secundarias para

trabajadores.
Debilidades 0 Amenaza
El proyecto no presenta 44y 45 Debera documentar los
documentado los resultados resultados  esperados
esperados a pesar que son para  visualizar  las
negativos, causales de los

resultados negativos.
Reflexion si es necesario
plantear el Fin vy
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Propésito a  nivel
regional, micro regional
o municipal, a efecto de
que se pueda valorar el

impacto de los

resultados.
El proyecto no ha realizado 46, 47, 48, Debera vincular 'y
evaluaciones extermas ni 49 establecer contactos
muestran por consiguiente para solicitar que el
los resultados ni tampoco proyecto sea evaluado
evaluaciones de manera externa
internacionales. nacional e

internacional;

mostrando evidencia
documentada de dichos
procesos y de los
resultados obtenidos
para su seguimiento.

Medicion  de Debe revisar la
resultados metodologia utilizada,
las fuentes de
informacion, asi como
sefalar las fortalezas y
las debilidades de la(s)

evaluacion(es)
externa(s).
El proyecto no presenta 50y 51 Debera establecer los
evaluaciones de impacto ni procesos 'y vinculos
los resultados que se para realizarle al
pudieran originar del proyecto evaluaciones
mismo de impacto
evidenciando los

documentos soporte y
los resultados obtenidos
con las caracteristicas
solicitadas
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Anexo 17 Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados anterior

El Proyecto no cuenta con resultados de evaluaciones de Consistencia y Resultados
anteriores, por esa razon, no se tienen elementos para completar el Anexo 17.

Anexo 18. Valoracion Final del Proyecto

Tema Nivel Justificacion

2.67 Fortalecer y consolidar el diagnéstico y
sustentacion tedrica del proyecto, que
justifique su creacion y disefo.

Planeacion y 0.16 Bajo cumplimiento, no cuenta con un Plan

Orientacion a Estratégico que considere el mediano y

Resultados largo plazos y establezca indicadores para

medir el logro de sus resultados.

Cobertura y 1 El proyecto presenta una estrategia de

Focalizacion cobertura documentada para atender a la

poblacion  objetivo. No cuenta de

mecanismos para identificar la poblacion
objetivo 'y su convergencia con la
poblacion potencial

Operacion 0.58 No tiene los procedimie ntos

documentados y normalizados pararecibir

y dar tramite a las solicitudes de apoyo ni

cuenta con mecanismos  para  su

verificacion
Percepcion de la NA El proyecto no presenta los mecanismos
Poblacion Atendida para medir el grado de satisfaccion de la

poblacion atendida

Medicion de Resultados .06 No cuenta con evaluaciones externas de
mmpacto, ni de desempefio que permitan
relacionarlos con el Fin y Propdsito del
proyecto

Valoracion Final 1.058
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Anexo 19. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora Impulsora De Servicios Administrativos ISA
Alejandra Jaquelin Rosales Gonzdles
Nombre de los principales Colaboradores Alejandra Jaqguelin Rosales Gonzdles
Mtro. Francisco Antonio Dominguez Lopez
Mtro. Leonardo Méndez Lopez
Nombre de la unidad administrativa Direccién de Evaluacién de Programas Institucionales.
responsable de dar seguimiento ala
evaluacioén
Nombre del titular de la unidad Dra. Harumy Nayeli Figueroa Garcia
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia Contratacién directa, mediante contrato de prestacion

evaluadora de servicios/

Costo total de la evaluacion $365,980.00
Fuente de Financiamiento Estatal

\
Alejandra J aqueh?t R(\\sales Gonzilez. Dra. Hanm‘xyﬁ\l a}}e]i Figueroa Garcia

}' ] '? ‘? ¥ A
i ¥ uff\“’lvf_“ r'l“ :‘ _____
hedi
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