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Ohjetivo

Establecer las medidas y acciones necesarias, para cumplir con la integracion del Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2010.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR), hace énfasis en los resultados y no en los procedimientos,
sin dejar de lado la Normatividad a la cual deben de acatarse, generando capacidad para que se logren
los resultados consignados en los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, creando un valor publico y la
satisfaccion de la sociedad, por ello es importante que los Organismos Publicos durante el proceso de
formulacion del Presupuesto de Egresos del Estado, tomen en cuenta, que el PbR es un proceso que
toma consideraciones objetivas para la asignacién de recursos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempenio institucional; EI PbR busca modificar el volumen y la cantidad de bienes
y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados.

Este documento, por tanto, es una herramienta que establece los aspectos generales para la formulaciéon
del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2010, disposiciones que deben observar los
Organismos Publicos para la elaboracion de su anteproyecto preliminar, el cual constituye la base para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado para el gjercicio fiscal 2010 (PPEE 2010).

Ambito de Aplicacion

Las disposiciones contenidas en el presente instrumento normativo son de observancia obligatoria para
los organismos publicos responsables de la planeacién, programacion y presupuestacién de sus
programas, proyectos y actividades, asi como de la administracion eficiente y eficaz del ejercicio de los
recursos, con especial atencién a los parametros de medicion y evaluacion del desempefio.

Los poderes: Legislativo y Judicial, asi como los Organismos Autdnomos atendiendo a las previsiones de
ingreso y del gasto publico estatal, se sujetardn en lo conducente a éstos Instrumentos Normativos, a fin
de lograr la congruencia requerida, en cumplimiento a lo establecido en las disposiciones aplicables, por
lo que formulardn sus respectivos Anteproyectos de Presupuesto de Egresos, lo remitirdn oportunamente,
y previo analisis, sera incorporado al Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio
fiscal 2010.

Para la integracién del programa de inversién anual, los Organismos Publicos, deben considerar de

manera prioritaria los proyectos estratégicos, sujetarse al proceso de revision y aprobacion del programa
de inversion.
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Marco Juridico

La planeacién, programacion, presupuestacion e integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos
2010 tienen su base juridica de acuerdo a lo siguiente:

a) Leyes:

a) Codigo:

a) Decreto:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucién Politica del Estado de Chiapas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Chiapas
Ley de Obra Publica del Estado de Chiapas

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacién de
Servicios para el Estado de Chiapas

Ley de Ingresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2010

Ley que Garantiza la Transparencia y el Derecho a la Informacion Publica
para el Estado de Chiapas.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chiapas
Ley de Planeacion para el Estado de Chiapas

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chiapas

Cadigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio
Fiscal 2009

a) Reglamentos:
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a) Acuerdos:

18. Normas Presupuestarias para la Administraciéon Puablica del Estado de
Chiapas

19. Normas y Tarifas para la Aplicacién de Vidticos y Pasajes

20. Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto, asi como, la Operatividad de la Comision Intersecretarial de Gasto
Financiamiento del Gobierno del Estado

21. Clasificador por Objeto del Gasto

22. Normas y Reglas de Operacion de Recursos Federalizados

23. Subsidios y Convenios

a) Lineamientos:
24. Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de

Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracién Pdblica
Estatal

a) Marco Rector:
25. Plan Nacional de Desarrollo
26. Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012
27. Programas Sectoriales

28. Otros Ordenamientos Presupuestarios Vigentes

Durante la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, debe llevarse a cabo un anélisis,
priorizando las acciones a desarrollar, para cumplir nuestra mision institucional, basados en los resultados
obtenidos hasta el momento, reorientando nuestros proyectos, acciones y actividades fisicas en la vision
de tener un Chiapas Solidario, fortalecido y renovado, enfocando asi los objetivos, indicadores y metas,
en el marco del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario.

Por lo anterior se les recomienda que en el proceso de formulacién y presupuestacion, articulen eficiente y
eficazmente el Plan de Desarrollo con el Programa Estratégico, asi como con los indicadores y que éstos
puedan ser medibles y evaluables a fin de lograr la optimizacion de los recursos y que el Presupuesto de
Egresos sea una herramienta real en la ejecucion del gasto y que la gestién publica incida en la obtencién
de resultados.

De acuerdo a los articulos 342 y 344 del Cddigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas, el

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, debe ser elaborado por los Organismos Publicos, de acuerdo a
la normatividad, techo financiero y en los plazos que determine la Secretaria de Hacienda.
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Atencion de consultas

Con el propésito de hacer més eficiente el uso y llenado de cada uno de los formatos por parte de las
areas y lideres responsables en los Organismos Publicos, para su requerimiento éptimo y amplio, en
términos de calidad y conocimiento. Se presenta el siguiente directorio que permite precisar las areas que
brindardn asesoria, respecto a cada uno de los componentes del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos y/o operacion del Sistema Computarizado, conocido como: “SAPE 2010”.

Para cualquier duda o aclaracién, se encuentra a disposicion el siguiente grupo de trabajo:

Aspecto Responsable Contacto

Integracion del Presupuesto, Techo Tel: 61 8 72 00
Financiero, Entrega de Anteproyectoy Direccion de Presupuesto ’

demas informacion relevante P Ext. 33340
Integracion del Presupuesto de

Proyecios do Inversony domas  Direocion de Programacion rerere e
informacién relevante del Gasto de Inversion Ext. 33841
Normatividad Presupuestaria,

Problemas con el Sistema de .
Anteproyecto de Presupuesto de Tel: 6187200
Egresos, Estrategia Institucional, Ext. 33323
Caratula de Proyecto (Institucional e Direccién de Politica del ' 33325
Inversién), Integracién de Recursos Gasto 3336
Humanos, Catalogos de Presupuesto, 33307
Capacitacién, Célculo de Recursos 33328
Humanos usando el SAPE, y demas

informacién relevante.

Formato / Descripciéon Direccién responsable de la informacién Extension
SH-PEA 01 Operacién_ Direccion de Presupuesto 33340
Analitico de Partidas Sistema_ Direccién de Politica del Gasto 33323
SH-PEA 02 Direccion de Politica del Gasto 33325
Carétula del Proyecto Institucional
SH-PEA 02.1 Direccion de Politica del Gasto. 33325
Caratula del Proyecto de Inversién
SH-PEA 03 Operacién_ Direccion de Presupuesto 33340
Integracion de Recursos Humanos Sistema__ Direccién de Politica del Gasto 33323
SH-PEA 04 Direccion de Politica del Gasto 33326
Estrategia Institucional
SH-PEA 05 Direccion de Politica del Gasto. 33326
Estratégico Institucional Funcional
por Organismo Publico
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Para la formulacion del Proyecto de Presupuesto, asi como su captura a través del Sistema

de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010 (SIAHE-SAPE), los Organismos Publicos
deberan observar, entre otros, lo siguiente:

A)

B)

Apegarse a las diferentes disposiciones normativas correspondientes a la etapa de
formulacion.

Considerar la optimizacién de los recursos, sus prioridades, metas estratégicas del Plan y
Programa de Gobierno, asi como sus obligaciones Institucionales.

Reflejar en los proyectos el impacto de la aplicacion de las acciones en cumplimiento al decreto
que establece las medidas, lineamientos y disposiciones de racionalidad, austeridad vy
disciplina presupuestaria, emitidas por el ejecutivo estatal.

Ajustarse al techo financiero comunicado y a la concertacion.

Examinar las estructuras programaticas incorporadas, con el fin de verificar que el contenido y
la calidad, responda realmente al quehacer de las unidades responsables ejecutoras, de
conformidad con las atribuciones que se consignan en los reglamentos interiores u otros
ordenamientos legales, que dan sustento a las funciones de los Organismos Publicos.

Destinar los recursos a las acciones sustantivas, altamente prioritarias y que presenten los
mejores resultados, siendo capaces de expresarlas en términos cualitativos y cuantitativos

Registrar el gasto publico por Municipios y Regiones que se beneficien con la finalidad de
conocer con precision la derrama econémica por municipio y en su caso la cobertura estatal

El gasto relacionado con Ciencia y Tecnologia, en cualquier Organismo Publico, debe ser
expresado en la Funcién S “Ciencia y Tecnologia” misma que, no es exclusiva para la entidad
denominada como tal, debiéndose anotar con el tipo de Gasto 8 “Capital Humano”.

El proyecto presentado, debe permitir ser evaluado en cuanto al impacto de sus resultados en
la sociedad chiapaneca.

Enviar oportunamente, acorde a los tiempos establecidos la informaciéon que se requiere para
integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos.
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DIRECTRICES GENERALES PARA AVANZAR EN LA APLICACION DEL .
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y EVALUACION POR DESEMPENO

En congruencia al mandato que establece el Articulo 134 de nuestra Magna Constitucién, hemos
incorporado en el presupuesto de egresos del estado Chiapas el 100 por ciento de elementos (estructura)
que impulsa el Presupuesto basado en Resultados. La tarea para el 2010 es elevar la calidad, la
consolidacion y perfeccionamiento de cada uno de los conceptos. Los trabajos directos es la precision en
los indicadores, objetivos y en la aplicacién de un ejercicio de planeacién enfocada en los problemas-
causas-efectos.

Nuestra meta principal desde la etapa de anteproyecto hasta la rendicidon cuentas, sera darle cabida el
analisis en un orden coherente cada una de las etapas de la espiral presupuestaria, el punto central es la
“planeacion”, recordemos que nadie puede hablar de impactos del gasto, indicadores, mejoramiento de la
calidad de vida, sino se sabe dénde estamos?, como estamos?, donde ir? y como llegar?.

La espiral presupuestaria nos marca claramente que para la autorizacién del presupuesto de egresos, el
paso numero 1 que debe seguir todo lider de proyecto, es planeaciéon, entendiéndose éste como un
ejercicio de analisis que permita el conociendo del entorno, el tamafo de los problemas, las causas que lo
provocan y las afectaciones (territorio, pueblo y persona). Nadie podra hablar de buenos resultados en el
paso 2, 3y 4, sino hizo bien y a conciencia el paso 1.

Espiral Presupuestaria

Medicion:

Desempeio
Evaluacion Resultado

Impacto

‘Monltorear la ejecucion

del presupuesto de
Egresos y su impacto en
las politicas publicas

@ Asignacién del Presupuesto de Egresos.
| Seleccionar y priorizar lo que se tiene que
Programacion hacer; sobre la base de objetivos e
indicadores

Planeacion | Proceso de analisis del entorno, desarrollo de
diagndstico situacional, determinacion de

problemas, causas y efectos

Recordemos que la planeacion es un instrumento de politica de desarrollo que hace posible establecer
estrategias coherentes de crecimiento y que facilita tomar decisiones sobre la base de un conocimiento
general y objetivo de los hechos; es decir, en esencia debe impulsar un cambio de actitud, una forma de
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vida, un proceso mental, un ejercicio intelectual, un conocimiento del medio, mas que una serie de
procesos, procedimientos, estructuras y determinacién actividades fisicas.

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Es una herramienta que tiene como finalidad que todos los involucrados y responsables de gestionar el
presupuesto de egresos, incorporen en sus decisiones, sistematicamente:

v
v

v

v
v
v

Administracién del gasto publico con eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.
Consideraciones sobre la evaluaciéon para resultados (indicadores), mas que en los insumos y
acciones realizadas

Trabajos directamente relacionados con problemas-causa-efecto, objetivo e indicadores.
Establecimiento de un marco institucional coherente, moderno e integral que haga realidad los
objetivos trazados para el desarrollo del estado.

Creacion de una cultura organizacional, directiva y de gestion que ponga énfasis en los
resultados, mas que en los procedimientos.

Cimentacion de capacidades innovadoras que permitan darle coherencia légica la medicién de
resultados.

Impulso de una rendicién de cuentas con calidad.

Consolidar la credibilidad institucional y bienestar social.

Disminucién del costo de operacion y del gasto en actividades administrativas y de apoyo.

Con la implementacién del PbR se enlaza una cadena que no debe existir en la primera, debilidades o
improvisacién: planeacién-presupuestacion-evaluacion y busca que en todo el proceso los involucrados se
cuestionen:

AN N N N N

Mejord la calidad de vida?.

Lo que hice es realmente lo requiere la gente?.
Su elaboracién no fue costoso?.

En el tiempo efectuado fue el correcto?.

Se resolvié la problematica?

Se atacaron las causas?

Logica del quehacer gubernamental

. /

Légicamente que el PbR no es una barita magica que surgié para resolver de manera automatica los
problemas del estado y del presupuesto, sino que esta se implanta como una receta médica que debera
aplicarse en la cantidad y tiempo estipulado, y por supuesto aquel que no acate las reglas, obviamente

1
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que se quedara rezagado. Se trata de entender que todo lo que hacemos tiene un efecto en el
mejoramiento en la calidad de vida de la gente, en la satisfaccién de los beneficiarios y en el desarrollo del
estado.

Los principios bases del PbR son:
v' Alinear el presupuesto de egresos con el plan estatal y nacional
v Incorporar indicadores estratégicos y de gestion.
v Aplicar evaluacién por desempeiio

Para la implementacién del PbR el estado de Chiapas se apoya a través de dos metodologias, por lado se
tiene la Planeacion Estratégica con la que se ha logrado consolidar por organismo publico la mision
visién, analisis situacional (FODAS) objetivos (plan, organismo publico y proyectos) e indicadores como
principales variables de la presupuestacion.

Adicionalmente, a partir de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publica promulga el PbR, y sefiala
que el presupuesto se integra mediante la metodologia del Marco Loégica, Chiapas lo retoma como una
herramienta metodolégica mas, fundamentalmente porque muchos de sus elementos ya han sido
incorporados con la planeacién estratégica, desde que su contribucion esta directamente relacionado con
el mejoramiento del planteamiento de los elementos cualitativos, principalmente el diagndstico, objetivo e
indicador. Esta metodologia centra su analisis en la determinacién de un arbol de problemas. arbol de
objetivos y un arbol de indicadores.

Metodologia del Marco Logico

Arbol de problema Arbol de Objetivos Arbol de Indicadores

v Definir el problema central que v Refleja la situacién que v' Sefala el tamafio
serd atendido con el proyecto esperamos alcanzar una del problema,

v ldentificar los efectos vez que el problema causa o efecto a
generados por el problema central haya sido ser atendido.
central y las causas que lo han solucionado. v" Determina el
generado v Se convierten los progreso que se ha

Identificar de manera clara la
poblacion que presenta el
problema y que se pretende
atender (poblacion potencial)
Identificar y cuantificar las
regiones, municipios,
localidades, hogares y/o
individuos o grupo de ellos que
presentan problema y que
podrian ser beneficiadas por el
programa, asi como la
tendencia que muestran para el
corto, mediano y largo plazo.
Caracterizar brevemente a
cada uno de ello y analizar sus
problemas, necesidades,
intereses y expectativas,
tratando de determinar lo mejor
posible por qué los beneficios
deberian dirigirse
especificamente a dicha
poblacidén potencial.

problemas y situaciones
negativas que aparecen
en el arbol de problema
en objetivos o soluciones
a dichas situaciones
(logro positivo). Expresa
el problema central en
forma positiva
(condiciones que son
deseables y realizables
en la practica), lo que
constituye el propésito
del programa.

Los efectos negativos
que se generaban por la
existencia del problema
deben ser transformados
en los fines que
perseguimos con la
solucién de éste. Por su
parte, las causas deben
transformarse en medios
de solucién del problema
central

alcanzado en el
area de ejecucion
del proyecto.

v ldentifica cuanto se
mejora la calidad
de vida de la gente.
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Para el 2010 una de las primeros objetivos que deberan retomar los Lideres de proyectos, Unidades de
Planeacion y Grupos Estratégicos no es trabajar sobre la misma base abordada en afios anteriores, lo
primero es asimilar la metodologia. analizar, entender, conceptualizar e investigar sobre la teoria e
importancia del PbR. No se trata simplemente de hacer un replanteamiento de metas y objetivos.

La dinamica de trabajo lo enfocaremos en una éptica con mas impacto:

1.
2.
3

4,

Cambiar el proceso inercial en la integran los elementos cualitativos por uno mas analizado,
Involucrar al grupo estratégico, en la determinacién de los elementos cualitativos
Que el lider del proyecto asuma mayor responsabilidad al hacer el planteamiento de los
elementos cualitativos:

a. Tener presente lo alcanzado en el cierre del afo anterior,

b. Considerar lo plasmado en el Informe de Avance de Gestién Financiera

c. Tomar en consideracién los comentarios que se hacen en la revisidbn de los avances

trimestrales.

Elaborar matriz de problemas-obijetivos-indicadores

Por su efecto en el bienestar de la poblacién la gestién gubernamental (todos los organismos publicos,
areas responsables y servidores publicos) de manera irrenunciable debera incorporar en todo proceso el
presupuesto basado en resultados y la evolucion del desempefio.

Con la instrumentacién del PbR construiremos una base trabajadora con visién y capacidad de solucién:

v
v
v

AN NN

Cada lider de proyecto debe asumir un liderazgo proactivo, no reactivo

Mayor habilidad de trabajo en equipo

Més personas con pensamiento y capacidad de efectuar procesos de planeacién situacional
sobre problemas de estado.

Mayor voluntad de iniciar y manejar procesos de cambio

Mayor experiencia, competencia profesional y orientaciéon hacia la obtencién de resultados
Creatividad, criterio y capacidad intelectual en todos los procesos de la gestién gubernamental.
Habilidades y capacidades sobre la orientacién de una de administracién de calidez que procure
siempre el bienestar social

Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010

Estructura de la Informacién Cualitativa

La Estructura Cualitativa del Presupuesto de Egresos 2010 se integra por tres segmentos denominados:
Estrategia Institucional, Caratula de Proyecto Institucional y Caratula de Proyecto de Inversion, las cuales
integran la siguiente informacion:

Estrategia Institucional:

v
v
v

AN NENE N NN NENEN

Misién y vision de forma clara y concisa;

Minimo un objetivo estratégico y maximo diez;

Minimo un indicador por objetivo y maximo cinco; se recomienda que éste sea estratégico y esté
alineado a la esencia del OP y al impacto de sus beneficiarios.

Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Alineacion a los objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

Alineamiento a los Objetivos del Programa Sectorial 2007-2012;

Interpretacién del Indicador; expresion que identifica la importancia y el contenido de la medicion.
Linea base; sefala el valor inicial del indicador, informacién que nace en el arbol de problemas.
Evaluacién cualitativa; diagnéstico situacional del &mbito de competencia del organismo publico.
Productos y/o Servicios;

Clientes y/o usuarios;

Registro Patrimonial
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Caréatula del Proyecto Institucional y/o de Inversion:

v" Nombre del proyecto, expresa la accion relevante;

V" Propésito institucional, ambito de competencia del proyecto;

v" Arbol de problemas-causas-efectos y arbol de objetivos, fines y medios.

v" Alineacién a objetivos estratégicos-Plan de Nacional-Plan de Desarrollo-Programas Sectoriales;

v" Minimo un objetivo y maximo cinco;

v" Minimo un indicador por objetivo y maximo cinco;

v Interpretacion del Indicador; expresién que identifica la importancia y el contenido de la medicién.

v Linea base; sefiala el valor inicial del indicador, informacién que nace en el arbol de problemas.

v Beneficiarios por género; distribuidos por zona, origen y grado marginal, minimo uno y maximo
tres por proyecto;

v Actividades fisicas; acciones relevantes del proyecto, minimo una y maximo 10 por proyecto;

v Desglose de actividades fisicas para los proyectos con cobertura estatal o regional, indicando por

cada una de ellas el municipio y localidad; presupuesto asignado, calendarizado trimestral
programado, metas y beneficiarios.

v" Registro patrimonial, identificar el tipo de bieny la extensidon en metros cuadros donde se ubica y
opera el area administrativa responsable del proyecto.

Con la incorporacién del PbR, la caratula es el instrumento que permite registrar con precision el area de
cobertura del proyecto o de la institucion, orientada principalmente a resolver una necesidad, expectativa
0 una situacion emergente de la sociedad. Para efectos de facilitar la integracion de los elementos
cualitativos, se emite las siguientes ponderaciones:

> Estrategia Institucional (PEA-04).- Documento uUnico, describe el ambito de responsabilidad del
organismo publico y los fines sefialados en la misma Ley Organica o decreto de creacién.

Para integrar la informacion debe considerar lo siguiente:

v" Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal que le
da existencia.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012

Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

Programa Sectorial 2007-2012

Guias Metodolbgicas

Manual de organizacion.

ANANENENEN

» Proyecto Institucional (PEA-02).- Es una propuesta especifica de una area administrativa, tiene
relacién con el dictamen de la estructura organica que emite la Secretaria de la Funcion Publica,
pero no necesariamente cada estructura es un proyecto.

En este ambito los proyectos se determinan en base al impacto que esperan alcanzar, su cobertura,
tamafio de su presupuesto y sus beneficiarios, su accion principal es la implementacién de politicas
de gestoria eficaces, y son los actores principales que deben fortalecer el Presupuesto basado en
Resultados, considerando indicadores de desempefio. Es importante mantener estrecha
comunicacion entre los lideres de proyectos, integrantes del grupo estratégico y las unidades de
planeacién, evaluacién y seguimiento, con la finalidad que todos se involucren con la nueva filosofia
del PbR.

Para su integracidén debe considerarse lo siguiente:
v" Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal que le
da existencia.
v" Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012
v" Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012
10
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Programa Sectorial 2007-2012
Manual de funciones
Programa estratégico

Guia Metodolégica

ANENENEN

> Proyecto de Inversion (PEA-02.1).- Comprende las erogaciones de gasto de capital destinadas
a obra publica en infraestructura, construcciéon, adquisicion y modificacién de inmuebles; asi
como el desarrollo de proyectos productivos y de desarrollo social en cuya ejecucion aumenta y
mejora el flujo de bienes y servicios. Es importante realizar una evaluacién previa del costo
beneficio que se estima alcanzar en términos anuales, incluyendo los indicadores de rentabilidad
correspondientes.

Para integrar la informacion deben considerarse los siguientes documentos:

v' Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal que le
da existencia.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012

Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

Programa Sectorial 2007-2012

Programa Estratégico

Guia Metodolégica

AN N NN

Cada caratula sin excepcion alguna debe contener nombre y firma:

Estrategia Institucional. Nombre y firma del titular del Organismo Publico, Jefe de Unidad de Planeacién
y/o Equivalente y coordinador del Grupo Estratégico.

Proyectos Institucional e Inversion: Nombre del Jefe Inmediato Superior al Lider del Proyecto, Jefe de
Unidad de Planeacion y/o equivalente, Coordinador del Grupo Estratégico y Lider del proyecto.

Ambito de responsabilidad de la informacién cualitativa.

Desde luego que la responsabilidad es del Organismo Publico ejecutor del gasto publico y al interior de
este existen ambitos de competencia:

v' Las Unidades de Planeaciéon y Unidades de Apoyo Administrativo tienen la responsabilidad de
conducir los procesos (normatividad y metodologias) de planeacién, programacién,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion de las funciones que le corresponde el OP,
responsables inmediatos de validar que los diversos documentos estén integrados conforme a
norma y metodologia. Sobre esto deberan proponer las mejoras pertinentes.

v Los lideres de proyectos tienen la responsabilidad de proporcionar informacion veraz y oportuna
de lo sefialado en la norma y metodologia, v,

v" El grupo Estratégico, consolidar y perfeccionar la informacién requerida.

Con el propésito de fortalecer y elevar la calidad de los trabajos, es necesario acorde a lo que establece
en el PbR, descentralizar las responsabilidades, que mas uno hasta tres y en su caso, todos deben
conocer los procesos. Impulsamos trabajos de manera coordinada para establecer los obijetivos,
indicadores, metas, riesgos, oportunidades e impacto del proyecto.

Todos los elementos cualitativos requeridos en las caratulas son de importancia durante todo el proceso
de la espiral presupuestaria, éstos son el insumo principal para una mejor toma de decisiones. Es
oportuno sefnalar que los esfuerzos por mejorar los planteamientos han sido buenos, pero falta mayor
precision y congruencia metodologica. En este 2010 se buscara el perfeccionamiento y consolidacién de
elementos cualitativos que son el foco de atencién por areas fiscalizadoras y que al final de cuentas son
los que muestran el impacto de los recursos.
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Los elementos cualitativos principales a consolidarse y perfeccionarse, sin dejar de mejorar el resto de
informacidn, son los siguientes:

Diagnostico situacional, arbol de problemas

Objetivo, arbol de objetivos

Indicador, arbol de indicadores

Alineamiento al plan nacional (PND) y al Plan de Desarrollo Chiapas Solidario
Beneficiarios

gk~

1.- Diagndstico situacional, arbol de problemas.

Como se senalé anteriormente este proceso dentro de la espiral presupuestaria y en el enfoque del
Presupuesto basado en Resultados, es el mas importante, el andlisis de un diagndstico otorga buenos
resultados con beneficios directos a la poblacién.

Centremos la atencidn en los proyectos y programas presupuestarios, ya que la razén de ser de éstos es
la solucién de una problematica especifica de un grupo de poblacién o un area de desarrollo.

Elementos estructurales minimos para la expresion del problema principal:

1. Poblacion afectada o area de enfoque (/os bosques naturales de Chiapas);

2. Descripcion de la situacion de la problematica central (Pérdida de areas forestales en
Chiapas), y

3. Referencia cuantitativa a la magnitud de la situacion descrita (Destruccion de 100 hectareas
anuales).

Los problemas no deben identificarse como la ausencia de una solucion o la falta de un determinado bien

0 servicio, recordemos que el adecuado planteamiento de un problema constituye un eficaz detonador de
soluciones.

Arbol de problemas

Deterioro de la
calidad de vida

Destruccion
ambiental

Efectos

Deterioro del clima

Fortalecimiento de la [ Mayor contaminacién ambiental }
economia informal e ilegal

[Empobrecimiento de comunidades}

Inviabilidad econémica

Pérdida de areas forestales en Chiapas

[Sobreexplotaci()n forestal]

Tala clandestina

[Ampliacic’m frontera agricola]

Incendios Causas

[ Ausencia de empresas forestales J

Ausencia de empresas

forestales sustentables /‘\
Falta recursos para [Técnicas agricolas ineficientes} [ Las comunidades no cuidan el bosque J
control de incendios
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2.- Objetivo, &rbol de objetivos

Estos tienen su punto céntrico en el arbol de problemas, expresa la finalidad o alcance, solucién o

mejoramiento de los problemas, causas o efectos senalados como el ejercicio anterior.

Elementos estructurales minimos para la expresion del objetivo principal:

1.
2

Poblacién afectada o area de enfoque (los bosques naturales de Chiapas);

Descripcion del resultado a lograr: (Los bosques de Chiapas son protegidos de la
deforestacion), y
Referencia cuantitativa de la situacién deseada o hipotética (reducir la deforestacion a 10
hectéareas anuales).

Arbol de Objetivos

Mejora de la
calidad de vida

Propiciar el desarrollo
sustentable en
comunidades

Sustentabilidad Fines
ambiental

Atenuar los efectos
del clima

:

ar viabilidad econémica
a la produccion forestal

Disminuir la economia
informal e ilegal

Reducir contaminacion
ambiental

Eliminar tala
clandestina

Los bosques de Chiapaa son protegidos de la deforestacion
Reducir sobreexplotacion }

Control de la
forestal frontera agricola

Promocién de empresas
Forestales sustentables

EM

[

Mayores recursos para} Aplicacién de técnicas
control de incendios agricolas eficientes

( Cuidado del bosque
[ por las Comunidades

Dentro de un rubro especifico de la caratula del proyecto institucional e inversién se requiere el objetivo,
mismo que construccidon debera apegarse a las caracteristicas siguientes:

VVVYVVY

Iniciar con verbo en infinitivo
Se alinean con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo.
Ser especificos

Ser cuantificables

Ser medibles

Determinados en el tiempo, a través de indicadores.
Ser dependiente del diagnostico.

GENERALIDADES
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3.- Indicador, arbol de indicadores

Es una medida estandar que permite conocer el progreso, cambio de situaciones o condiciones
especificas de un entorno, se construye a partir del planteamiento del arbol de objetivos y del arbol de
problemas. Es una expresién cualitativa y cuantitativa, correspondiente a un indice, medida, cociente o
férmula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos.

Con este tipo de medicion se conocen las transformaciones estructurales en las condiciones de vida de
las personas, en la actividad econdmica o en el medio ambiente (que generalmente se producen en el
mediano y largo plazo) que pueden tener uno o més programas en el universo de atencién y que
repercuten en la sociedad en su conjunto.

Necesariamente en el ejercicio del 2010 y para aquellos proyectos que tengan recursos del ramo 33 se
retomaran los indicadores que ya en el 2009 se estan trabajando a través del Sistema de Formato Unico

(SFU), cada proyecto registrado en el SIAHE (SAPE) de forma obligatoria debera tener un indicador,
segun el origen de los recursos. En este caso la estructura de los indicadores por fondo es la siguiente.

/ 30 indicadores del ramo 33 \

PO @ icadores Q%a de L.

o=
@Z’Eg% S — 7 : G
Bt A——————— 5 ——— 1 (2) 2 e 0
FtF s -1 (1) - = 9
bl s =/><: S &
T Tt 3 >y =
HBLP > g 7 (2) -2 =
B RTbMN . 3 .1 (2) -2
F > 4 > 7 (3) -

. /

Adicionalmente también por cada proyecto deberd retomar un indicador del catalogo estatal, ya
incorporado en el SIAHE (SAPE), es factible que cada proyecto tenga un indicador federal y uno estatal,
segun la fuente de financiamiento; si un proyecto es financiado por dos fuentes del ramo 33 tomara un
indicador por fuente segun corresponda.

En todos los procesos de la gestion gubernamental los indicadores son indispensables y se vuelven:
Herramienta principal para la evaluacion por desempefio

Aporta elementos para la planeacion de afos posteriores

Permite impulsar un presupuesto de egresos mas racional

Dar seguimiento a los compromisos de gobierno

Monitorear el cumplimiento de los objetivos estratégicos

Evaluar la eficacia y eficacia del gasto

Proporciona informacién con calidad para una mejor toma de decisiones.

Garantizar transparencia en la rendicién de cuentas.

SNANE NN N NENEN
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Para dar una orientacién clara a donde se quiere llegar es necesario que los indicadores se expresen bajo
dos elementos: Cualitativos/Cuantitativos. El disefio de un indicador debe ser en general un cociente, que
sirve como contexto de comparacion:

Formula del Indicador

Numerador
Nombre del indicador X Factor de escala
Denominador

Por lo general el numerador por si solo no nos dice nada, ya que:

v No tiene termino base de comparacion
v" No responde si es suficiente con lo que se esta haciendo.

El denominador es:

v' Base Standard a lo que se quiere llegar en un periodo determinado.
v Cuantifica el universo o poblacién total objetivo.
v' Es lalinea base

Tipos de Indicadores

Para efectos de homologar los indicadores en el enfoque del PbR, se abrirdn dos grupos:

Estratégicos:

Estratégicos: miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
programas presupuestarios; y, contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos; y,

Gestion:
De gestién: miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y servicios publicos son generados y entregados.

Dimension de los indicadores:

Las dimensiones permiten orientar los esfuerzos del quehacer publico de acuerdo a las prioridades y con
las decisiones mas costo — efectivas.

Eficacia: que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los Programas;

Eficiencia: que mide la relacion entre los productos y servicios generados respecto a los insumos o
recursos utilizados;

Calidad: que mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para
satisfacer los objetivos de los Programas.

Economia: que mide la capacidad de gestion de los programas, a efecto de ejercer adecuadamente los
recursos financieros.

v Eficacia (Impacto y cobertura):
» Disminuir el indice de analfabetismo indigena
» Reducir el déficit de viviendas con piso de tierra.
» Eliminar el tracoma en las zonas indigenas
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» Grado promedio de escolaridad.
» Incremento de viviendas con piso firme
» Alumnos con instruccion primaria

v Eficiencia:
» Costo medio anual por alumno
» Costo total por Km. de camino conservado
» Pacientes atendidos por médico
» Inversién percapita indigena
» Gasto promedio en problemas de los pueblos indigenas.

v Calidad:
» Confiabilidad de los datos informados.
> Porcentaje de pacientes atendidos que se declaran satisfechos con la atencion recibida.
» Indice de satisfaccién de usuarios de un bien o servicio publico.

v" Economia (Alineacién de recursos):
» Ej. Porcentaje de ejecucién del presupuesto asignado
» Ej. Porcentaje de recuperacién de créditos

Formulas para los indicadores

Para el registro de las formulas de los indicadores, es indispensable que el lider del proyecto tenga
claridad de que dimensiones se evaluaran, sobre que producto y en cumplimiento a que objetivo se
mide; con la finalidad que el resultado que se pretende alcanzar de acuerdo a la formula
seleccionada, refleje un dato real y sea congruente al planeamiento del objetivo e indicador.

1. (Numerador/Denominador) X 100

Esta férmula es la mas comun. Es aplicada cuando la medicion relaciona una cantidad universal y de
ésta, que proporcién se va a realizar, este indicador mide coberturas. Normalmente el numerador es
igual o menor al denominador. Las descripciones del numerador y denominador no deben describir
diferentes variables. Ejemplo, (100/500)X100 y (100/100)X100.

2. ((Numerador/Denominador)-1) X 100

Esta formula en los indicadores no es muy usual, dado que su utilizacién esti dirigida a los
incrementos, se toma como base un afo, periodo o hecho plasmado. La aplicacién en la medicion
relaciona una cantidad base y de ésta, para un periodo futuro cuanto se incrementa; en la mayoria de
estos casos se habla de incremento y en todos los movimientos el resultado debera ser igual o mayor
a uno. Normalmente la cantidad del numerador es mayor que el denominador. Este indicador en la
evaluacion trimestral reflejard porcentajes negativos, esto se debe porque el desarrollo es
acumulativo, se espera, que al cierre del ejercicio, el resultado sera, al afio base mayor y positiva. Las
descripciones del numerador y denominador no deben describir diferentes variables. Ejemplo,
((500/300)-1)X100.

3. (Numerador/Denominador)

Relacionan productos con costos o recursos. Esta formula se aplica cuando se desea conocer el
costo, la unidad obtenida y el nimero de personas que se ocupan en las acciones realizadas. El
resultado de esta operacion, son numeros absolutos. Las descripciones del numerador vy
denominador si describen diferentes variables. Ejemplo, $1000/10 enfermeras, 1000 vacunas/10
enfermeras.
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4. (Numerador X 1,000/Denominador)
5. (Numerador X 10,000/Denominador)
6. (Numerador X 100,000/Denominador)

Estas formulas son exclusivas del sector salud y en menor escala para aquellos organismos publicos
que tengan indicadores que se midan en tasas.

4.- Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal

Vincular los presupuestos publicos con las politicas publicas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo
y en el Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, es uno de las etapas principales del Presupuesto
Basado en Resultados.

La alineacién abarca desde el Plan Nacional de Desarrollo hasta el nivel de proyectos, debido a que se

conecta de manera técnica el “qué”, “con que”, “cémo”, “para qué” y “para quién” en todos los niveles de la
estructura administrativa.

Todos los Organismos Publicos deben alinearse al plan nacional y al estatal, dentro de este proceso
existe la posibilidad que en su mayoria los proyectos institucionales no localicen directamente objetivos
vinculados a su proyecto, esto se debe a que el Plan nacional y el estatal son el marco de desarrollo de la
nacién y el estado y los objetivos apuntan en esa orientacion. Para los proyectos que se encuentren en
este caso, retomaran los objetivos que tengan congruencia a su sector o la funcionalidad por la cual se
creado.

Ordenamiento l6gico:
v' De menos a mas objetivos.
v"Un objetivo del plan nacional y estatal se alineara a uno o mas objetivos del programa sectorial y
de uno a mas objetivos de la institucion.

Alineacion
En un orden
lan logico y sobre la
Nacional base del
Plan Presupuesto
Estatal basado en
Programa resultados, el
Sectorial criterio de
Alineamiento es
Organismo de menos a mas
Pdblico objetivos.
Un objetivo
oyecto Estratégico
|nP§1ri1! !Qignme % ;Lv%yresi%, siempre debe
estar vinculado

a un proyecto.
Necesidades y Expectativas de la Gente
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En este orden, no es congruente ni procedente alinearlo a la inversa.
Todo objetivo estratégico debe estar alineado necesariamente a los proyectos.

Estructura del Plan Nacional y Estatal

Plan de Nacional de Desarrollo 2007-2012

El Plan Nacional de Desarrollo ( PND ) 2007-2012 establece una estrategia clara y viable para avanzar en

la transformacién de México sobre bases realistas y responsables. Dicho Plan esta estructurado:

e

-

Planeacion nacional

82

Objetivos

Eje Uno

Eje Dos

Eje Tres

Eje Cuatro

an Nacional de Desarrollo 2007-2012

Estado de Derecho y Seguridad

Economia Competitiva y
nerador, Empl

Igualdad de Oportunidades

Eje Cinco

Sustentabilidad Ambiental

Democracia Efectiva de
Politica Exterior Res onsable/

|

|

Estructura del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

El Plan de Desarrollo esta integrado por una estructura que alcanza una cobertura muy amplia, lo cual
facilita la identificacion de elementos que estén relacionados con las principales funciones de desarrollo

Planeacion estatal

del estado:

(r
e 5 Ejes
e 19 Grupos
e 05 Politicas Publicas
e 536 Objetivos
o 878 Estrategias

NS -7

Criterios de alineacién

\ [Cinco Ejes Rectores:

1. Gobierno de Unidad y Promotor de la
Democracia Participativa.

2. Desarrollo Social y Combate a la
Desigualdad.

3. Chiapas Competitivo y Generador de
Oportunidades.

/)

N

18



CAPITULO |

Todos los proyectos deben estar alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y al Plan
Estatal de Desarrollo, los cuales estdn estrechamente vinculados, el SAPE considera catélogos de
objetivos y estrategias con la estructura del plan nacional y el plan estatal, el criterio de alineacién es el
siguiente:

v En cada ejercicio fiscal un Organismo Publico podra alinearse hasta en un maximo de 10
objetivos del Plan Nacional y Estatal.

v Por cada objetivo seleccionado del Plan Estatal de Desarrollo, podra registrar hasta un maximo de
5 estrategias.

A fin de poder alinear todos los componentes del proceso de programaciéon- presupuestacion, desde el
mas general y abstracto que son los objetivos estratégicos hasta el més especifico y concreto que son los
proyectos; se vinculan de menor a mayor niumero de objetivos, tomando como base Plan Nacional y el
Plan Estatal, acorde a lo siguiente:

v" Un objetivo del plan nacional estara alineado a un obijetivo del plan estatal

v" Un objetivo del plan estatal estara alineado a uno o mas objetivos sectoriales

v" Un objetivo sectorial estara alineado a uno o més objetivos estratégicos (Organismo publico)
v" Un objetivo estratégico estara alineado a uno o mas proyectos.

5.- Beneficiarios

Primeramente es necesario saber que todo proyecto autorizado y ejecutado propicia un beneficio directo a
la persona, para poder identificar el beneficiario, se debe conocer el area de influencia del proyecto,
siendo el beneficiario la persona que recibe el bien o servicio que se genera con el recurso publico. Este
tiene relacion directa con el &rbol de problemas, arbol de objetivos y el &rbol de indicadores.

Los beneficiarios del proyecto se plasmaran desglosados por hombre-mujer y en la misma estructura su
ubicacion por zona, sean estos urbana-rural; su origen, mestiza-indigena y el grado marginal.

Estratificacion de Beneficiarios

/8 —  PorProyecto | E\ v Educacién
e . . N\ O
2 i Beneficiarios | |23 v'Salud
(3] L (Hombre-Mujer) ) = § ‘/ .
o 2o Seguridad
3 [ Zona ) 2 3
o g .
2% (Urbana y Rural) § E v Gaminos
(] = 7 ) 3 < /
e Origen de la Poblacion 5 I Agua
£ (Mestiza e Indigena) E © v Drenaje
® f : ) 5 = oy
a Grado Marginal w4 Vivienda
(Muy Alta, Alta, Media, Baja y Muy Baja) < i
K . g y v Agricola

El registro de los beneficiarios en el presupuesto de egresos esta identificado, a través de “Unidades de
Beneficiarios”; tienen una orientacién hacia el ser humano, clasificados desde el punto de vista de lo que
hace: oficio, profesion y ocupacion o condicion de desarrollo. Con este elemento programatico se conoce
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la cobertura y alcance de los beneficios que se genera con el gasto publico. Con el modelo de
presupuestacion con enfoque de género implementado en Chiapas claramente se cuantifican el nimero
de hombres y mujeres beneficiados a través de su composicién poblacional: por zona urbana/rural; su
origen; mestiza/indigena y, su grado de marginalidad.

Los proyectos de inversion e institucional tienen beneficiarios y el Sistema Integral de Administracién
Hacendaria del Estado (SIAHE) obliga su registro. Para efectos de facilitar su manejo e integracién se
realizan las ponderaciones siguientes:

- Beneficiario Especifico
Es el que recibe el beneficio directamente, ejemplo: entrega de becas, desayunos, créditos, paquetes,
asesoria, curso, entre otros.

- Beneficiario Ponderado

Considera aquellos que no reciben un beneficio directo, pero que si participan; en muchos de los casos
son intermediarios; esta mas enfocado al proceso de gestoria, ejemplo: radicacién de recursos a los
municipios u Organismos Publicos, caminos, difusion de informacién, conferencias, un evento cultural, etc.

- Beneficiario General
Considera toda la poblacién y esta mas enfocado a la aplicacion de politicas, estrategias, difusion,
ejemplo: promocién de inversiones, garantizar seguridad publica, entre otros.

Agrupacion por zona

La estratificacién poblacional tiene sustento en el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) e Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), los calculos y registros se orientan conforme lo
siguiente:

Dentro de la estratificacion poblacional se considera rural a las localidades con menos de 2,500
habitantes y urbano a las localidades con mas de 2,500 habitantes

También se considera rural a la poblacion que se dedica al campo, que no tiene acceso facil y carece de
los servicios basicos (agua, drenaje, hospitales, escuelas, etc.). Por su parte, la poblacién urbana es
aquella que cuenta con servicios béasicos completos, hospitales, instituciones bancarias, industrias,
comercios, servicio de transporte, escuelas en niveles basicos medios y superiores, etc.

En casos muy excepcionales pudieran existir localidades que cuentan con servicios basicos y con un
desarrollo de urbanizacién que se encuentran dentro de las localidades clasificados como rural por INEGI,
éstas, en el ejercicio del presupuesto aunque se encuentren clasificadas como rural pueden registrarse
como urbana.

Los beneficiarios esta dirigido a sujetos o individuos, que pueden recibir, aprovechar o beneficiarse de los
servicios y productos que genera una organizacion, area o institucion.

Como cuantificar a los beneficiarios

Con el estadistico de estratificacién poblacional se facilita la cuantificacion de los beneficiarios por
proyecto en su desagregacién por hombre o mujer, por zona, origen y grado marginal, para tener mayores
elementos para identificar los beneficiarios considerar los siguientes cuestionamientos:

¢ Con quién te relacionas?.

¢ Quién recibe los productos y servicios que produce el Organismo Publico?.

¢ Cual es el sector que se relaciona con tu actividad?

Ademas de las preguntas anteriores es necesario demarcar el area geografica de ejecucién del proyecto.
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Tener identificado los proyectos que se relacionan con los procesos de gestoria, principalmente aquellos
que intervienen de forma directa con los proyectos institucionales

La identificacion de los beneficiarios en el presupuesto de egresos es una premisa que se ha fortalecido,
actualmente se tiene la apertura de tres beneficiarios maximos por proyecto, el hecho de existir tres
espacios, no necesariamente corresponde capturar los tres, la obligacion es un beneficiario. Aquel
proyecto que registre los tres beneficiarios se les solicita que el primero en captura sea el principal, ya que
en los procesos de analisis del presupuesto de egresos el primero que se encuentre registrado en el
SIAHE serd el punto de andlisis y determinacién de datos estadisticos.
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Estructura Economica del Gasto

La Estructura Econémica del Gasto, se divide en Gasto Programable y Gasto No Programable, los cuales
en su conjunto representan el Gasto Publico Total, definiéndose de acuerdo a lo siguiente:

Gasto Programable El que realizan los Organismos Publicos, en el
cumplimiento de las atribuciones institucionales, de
acuerdo a los programas, obras y acciones
especificas.

Gasto Corriente Recursos humanos, materiales, bienes y servicios
destinados a la realizacion de actividades
administrativas y de operacion requeridas para el
funcionamiento normal de los Organismos Publicos,
su registro presupuestario constituye un acto de
consumo.

Gasto de Capital El que realizan los Organismos Publicos para la
preservacion y formacién de capital en bienes
muebles e inmuebles, obra publica fisica, productiva,
infraestructura, desarrollo y de apoyo; los subsidios a
las inversiones y a la produccién, las transferencias
para Obra Publica, la inversién financiera, la formacién
de capital humano y las amortizaciones de la deuda
publica.

Gasto No Programable El que por su propia naturaleza no es factible
identificar con un programa o proyecto especifico,
tales como: el costo financiero de la deuda publica las
participaciones, transferencias e incentivos a los
municipios, y los adeudos de los ejercicios fiscales
anteriores (ADEFAS).

Fondo General Municipal Parte correspondiente a los municipios por las
participaciones del Fondo General, del Impuesto
Especial sobre Produccion y/o Servicios Federal, del
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos y del Fondo de
Compensacion del Impuesto Sobre Automéviles

Nuevos.

Fondo de Fomento Municipal Recursos que se otorgan a los municipios, que
corresponden al 1% de la Recaudacion Federal
Participable.

Fondo Solidario Municipal Recursos que se distribuyen a los municipios por lo

ingresado en el Fondo de Fiscalizacién, el Fondo de
Extraccion de Hidrocarburos, Impuesto Especial sobre
Produccién y/o Servicios Local y del Impuesto a la
venta final de gasolinas y diesel, privilegiando a los 47
municipios con un alto grado de marginacion
multiplicado por su Poblacién.

Fondo de Compensacion Recursos que se otorgan a los municipios del fondo
que resulta de 2/11 de las cuotas aplicadas a las
gasolinas y diesel.

Costo Financiero de la Deuda Pago de intereses, comisiones y gastos de la deuda
publica del estado, (no incluye las amortizaciones del
capital).

ADEFAS Comprenden los compromisos de pago provenientes

de ejercicios fiscales anteriores
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Es importante comentar que dentro del Gasto de Capital, se encuentra contemplado el capital humano,
que son aquellos recursos que se destinan a la capacitacién que representa una inversién de capital y
tiempo destinados a la formacion, desarrollo y aprendizaje que contribuye a incrementar el capital
intelectual de las personas elevando la productividad, competitividad, y la obtencién de resultados en las
areas encomendadas.

Por lo anterior, es importante que las partidas de gasto 3301 Asesoria, 3302 Capacitacién a Servidores
Publicos y 3303 Capacitacién Social y Productiva, deban ser consideradas con el digito de tipo de gasto 8
Capital Humano, siempre que se trate de proyectos institucionales (A), ademas, debe aplicarse este digito
a la funcion G Educacion (maestros frente a clase), H Salud (Médicos y Enfermeras) y S Ciencia y
Tecnologia (Desarrollo y Capacitacion). Y para todos los proyectos con tipo de gasto 7 Especiales, que
correspondan a la Funcion G Educacién y S Ciencia y Tecnologia, que también son considerados como
gasto en Capital Humano.

Consideraciones por Gapitulo de Gasto

En la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, se debera tener en cuenta
lo siguiente:

— 1000 Servicios Personales

Respecto a servicios personales deben distribuirse los recursos en cada uno de los proyectos que
correspondan, debiendo hacer un esfuerzo por racionalizar el mismo, sujetdndose a las disposiciones
lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria, considerados en los
Lineamientos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad
del Gasto de la Administracion Publica Estatal.

Ajustarse al presupuesto regularizable de servicios personales, en congruencia con las estructuras de
personal.

Las estructuras de servicios personales deben estar actualizadas y validadas de acuerdo a las plantillas
de recursos humanos vigentes al 31 de mayo, y no incorporar a estd recursos para creaciones y
recategorizaciones.

Las remuneraciones al personal deben apegarse estrictamente a los tabuladores de sueldos, cuotas,
tarifas y a las estructuras autorizadas, incorporando a estas los conceptos de incentivos, estimulos, etc;
autorizados en los términos de las normas y disposiciones aplicables, vigentes.

Los recursos destinados a cubrir servicios personales son intransferibles, de acuerdo a lo dispuesto en el
Libro Cuarto “Presupuesto, Gasto, Contabilidad y Deuda Publica”, Titulo Segundo “De la Ejecucién y
Control Presupuestario del Gasto Publico”, Capitulo 1V “De los Servicios Personales” del Cédigo de la
Hacienda Publica para el Estado de Chiapas. Debiendo reducir al minimo indispensable los gastos por
concepto de honorarios y solo para la ejecucién de proyectos prioritarios, por lo que, el presupuesto para
los contratos por honorarios respecto de los registrados en el 2009 debe ser menor, considerando
unicamente aquellos casos especificos debidamente justificados, para lo cual deben solicitar a la
Secretaria el dictamen de autorizacién, ademas observar lo dispuesto en el articulo 367, Fraccién IV del
Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.

GENERALIDADES %



CAPITULO |

Las plazas temporales deben estar dictaminadas para su continuidad en el ejercicio 2010 y su costo se
considerard en la partida 1202 “Sueldo al Personal Eventual”.

El costo de todas las prestaciones, que tienen derecho los trabajadores, se consideraran acorde a su
categoria: base, confianza y temporal asi como sus respectivos impuestos, los cuales se registraran en
las partidas de gasto que correspondan.

La partida 1801 “Incremento a las Percepciones”, considera las asignaciones presupuestarias para: prever
las medidas de incremento en percepciones, prestaciones econdmicas, recategorizaciones, etc.

— 2000 Materiales y Suministros.

Respecto a materiales y suministros deberan distribuirse los recursos en cada uno de los proyectos que
correspondan, debiendo hacer un esfuerzo por racionalizar el mismo, sujetdndose a las disposiciones
lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria, considerados en el
Capitulo Il “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria” del Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2009; en el Decreto que establece
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la Comisién
Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los Lineamientos para la
Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la
Administracién Publica Estatal. Presentando a ésta Secretaria, las memorias de célculo y justificaciones
de todas aquellas partidas de gasto que reflejen un incremento considerable respecto al Presupuesto de
Egresos de 2009 y de forma ineludible, las siguientes:

Alimentacion de Personas (2201).

En la memoria de calculo especificar: descripcién del consumo, cantidad, costo unitario, costo total y
justificacién del gasto.

Se debe observar lo dispuesto en los articulos 47 de las Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica del Estado de Chiapas y 24 de los Lineamientos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas
de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracién Publica Estatal; contemplando
alimentacién exclusivamente a:

l. Los Servidores Publicos de Mando Medio Superior y Mando Superior que por necesidades del
servicio lo requieran exclusivamente para eventos y reuniones de trabajo originadas de las
actividades gubernamentales.

Il. Al personal que por el desempefio de trabajos que no puedan efectuarse en horarios oficiales
y con una duracién no menor a tres horas continuas posteriores a la jornada laboral; con un costo
no mayor a un salario minimo por persona.

Alimentacion de Animales (2202).

Describir el costo unitario y total de la dieta alimentaria mensual.

Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores (2302).

Presentar descripcién del articulo, cantidad, precio unitario y costo total. En el caso de vehiculos y equipo
diverso, indicar el tipo, modelo y nimero econémico.
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Combustibles (2601).

Presentar, formato de control y suministro de combustibles por vehiculo, debidamente firmado, (memoria
de célculo de combustibles, Iubricantes y aditivos, ver anexo). Los Organismos Publicos del Poder
Ejecutivo seran responsables de presupuestar, adquirir, ejercer y comprobar eficientemente los recursos
asignados a combustibles en el ejercicio fiscal, asi como de vigilar que se destinen Unicamente para la
ejecucion éptima de sus proyectos y actividades inherentes al puesto, en unidades de transporte oficial en
operacion.

Observando los articulos 26, 27 y 28 de los Lineamientos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas
de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracién Publica Estatal.

— 3000 Servicios Generales.

En este capitulo, debe tener especial cuidado en la determinacién de los recursos que se cuantifiquen
para servicios generales, distribuyéndolos en cada uno de los proyectos que correspondan y sujetandose
a las disposiciones, lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria,
considerados en el Capitulo 11l “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria”
del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2009 en el Decreto
que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la
Comisién Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los Lineamientos para la
Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la
Administracién Publica Estatal. Asi también lo dispuesto en el capitulo IV “De las Adquisiciones y Obras
Publicas” del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2009 en
la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios para el Estado de
Chiapas; y en el Capitulo 1V “Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios” de las Normas Presupuestarias
para la Administracion Publica del Estado de Chiapas. Presentando a ésta Secretaria, las memorias de
célculo y justificaciones de todas aquellas partidas de gasto que reflejen un incremento considerable
respecto al Presupuesto de Egresos 2009 y de forma ineludible, las siguientes:

Servicios basicos (3100).

Para su cuantificacién debe realizarse con base al promedio de los tres ultimos recibos, anexando copia
fotostatica de los mismos.

Servicio telefonico convencional (3103).

Servicio de energia eléctrica (3104).

Servicio de agua (3105).

Servicio de conduccion de sefales analdgicas y digitales (3106).
Servicio de telefonia celular (3107).

Servicio de telecomunicaciones (3108).

Servicio de radiolocalizacion (3109).

Servicio de energia eléctrica a escuelas de educacion basica (3121).
Servicio de agua a escuelas de educacion basica (3122).

El servicio de telefonia convencional, celular, radio comunicadores e Internet, debera sujetarse a las
disposiciones lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria, debiéndose
restringirse al minimo indispensable, estableciendo medidas de ahorro, optimizacion, transparencia de
recursos, ademas de lo estipulado en el Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, Seccién
VIl “Servicios de Comunicaciones y Telecomunicaciones” de la Normas Presupuestarias para la
Administracién Publica del Estado de Chiapas; en los articulos 13 y 18 del Decreto que establece Medidas
de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la Comision
Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los articulos 30, 31 y 34; asi como
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el Capitulo VIl “Servicios Tecnoldgicos e Informéaticos” de los Lineamientos para la Aplicacién y
Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion
Publica Estatal y Capitulo Ill “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria” del
Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el ejercicio Fiscal 2009.

Servicios de arrendamiento (3200).

Debera observar lo establecido en el capitulo Il “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestaria” del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal
2009 en el Articulo 16 del Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto, asi como la Operatividad de la Comisidn Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno
del Estado; y en los Articulos 35, 36, 37, 38, 39, 41 y 42 de los Lineamientos para la Aplicacién y
Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion
Publica Estatal y Capitulo 1V “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” de las Normas Presupuestarias
para la Administracion Publica del Estado de Chiapas, presentando copia de los contratos validados por la
Secretaria.

No podran celebrarse nuevos contratos de arrendamiento de bienes inmuebles, excepto en los casos que
su contratacion sea necesaria, se justifique plenamente, previo dictamen de la Secretaria y se cuente con
recursos en el presupuesto autorizado.

Asesoria (3301).
Capacitacion a Servidores Publicos (3302).
Capacitacion Social y Productiva (3307).

Debera observarse lo establecido en el articulo 21 de las Normas Presupuestarias para la Administracién
Publica del Estado de Chiapas.

Es conveniente aclarar que estas partidas de gasto, para proyectos institucionales se consideran dentro
del Gasto de Capital especificamente en el rubro de Capital Humano, y deben etiquetarse con el digito de
Tipo de Gasto 8.

Por lo anterior la partida de gasto de Capacitacién a Servidores Publicos (3302), para su tramite de
integracion al anteproyecto 2010 y autorizacion de recursos debera enviar el visto bueno del Instituto de
Profesionalizacion del Servidor Publico.

Arrendamiento de Equipos Médicos (3208).

Observar lo establecido en el capitulo Il “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestaria” del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal
2009 en el Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como
la Operatividad de la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; en los
Lineamientos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad
del Gasto de la Administracién Publica Estatal y Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”
de las Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del Estado de Chiapas vigentes,
presentando copia de los contratos validados por la Secretaria.

Estudios y Analisis Bioquimicos (3309).
Estudios y Analisis Bioquimicos (Animales 3310).

Observar lo establecido en el capitulo Il “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestaria” del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas vigente y Capitulo 1V
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“Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” de las Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica del Estado de Chiapas.

Patentes, Regalias y otros (3409).

Deberan enviar relacién de todas aquellas patentes, membresias, regalias, adquiridas, ademas de
justificar cada una de estas adquisiciones para su control eficaz.

Servicios de Mantenimiento, Conservacion e Instalacion (3500).

Enviar memorias de calculo en las que se indique: equipo, condiciones fisicas, periodicidad, tipo y costo
del servicio.

Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y Fumigacion (3506).

Anexar copia de los convenios y/o contratos autorizados por la Secretaria, basados en la calidad, precio y
buen servicio.

Gastos de Propaganda e Impresiones Oficiales (3601 y 3607).

Aplicar estrictamente lo establecido en el Articulo 16, Fraccién X, del Decreto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2009 observando lo dispuesto en el capitulo VI
“Comunicacion Social” de las Normas Presupuestarias.

Publicaciones Oficiales (3602).

Deben sujetarse a lo establecido en el Capitulo VII “Comunicacién Social” de las Normas Presupuestarias
para la Administracion Publica del Estado de Chiapas; asi como en los Articulos 13 del Decreto que
establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como, la Operatividad de la
Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y 50 de los Lineamientos
para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la
Administraciéon Publica Estatal.

Pasajes Nacionales (3701).
Pasajes Internacionales (3705).

Enviar memorias de célculo que denoten el nimero de salidas, la categoria del comisionado, destino, tipo
de transporte y actividad a desarrollar, de acuerdo a lo establecido en las Normas y Tarifas para la
Aplicacion de Viaticos y Pasajes, observando los Articulos 14 del Decreto que establece Medidas de
Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como, la Operatividad de la Comisién Intersecretarial
de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; 51, 52, 53 y 54 de los Lineamientos para la Aplicacion
y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion
Publica Estatal.

Viaticos Nacionales (3702).
Viaticos en el Extranjero (3706).

Para la presupuestacion de ésta partida, deberan observar lo establecido en el Articulo 372, del Cddigo
de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas, y sujetarse a lo establecido en las “Normas y Tarifas
para la Aplicacién de Viaticos y Pasajes”; es ineludible la presentacién de las memorias de calculo que
denoten: niimero de comisiones, la categoria del comisionado, duracién, asunto de la comisién, localidad,
cuota diaria, etc.
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Gastos de Ceremonial y de Orden Social (3801).
Congresos, Convenciones y Exposiciones (3803).

Enviar la relaciobn de eventos, justificacion y costo desglosado por eventos, sujetandose a las
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria considerados en el Capitulo I
“Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria” del Decreto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009; en el Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”,
Seccion V “Convenciones y Exposiciones” de las Normas Presupuestarias para la Administracién Publica
del Estado de Chiapas; el Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto, asi como, la Operatividad de la Comision Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno
del Estado; y los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina
y Racionalidad del Gasto de la Administracién Pablica Estatal.

Los eventos de cardcter publico deben realizarse en instalaciones propias de los Organismos Publicos, y
en su defecto en las que sean propiedad de Gobierno del Estado.

Es de resaltar que cuando los Organismos Publicos realicen congresos, convenciones y exposiciones
proporcionando los bienes y servicios, las erogaciones correspondientes a terceros se cargara a esta
partida de gasto y las erogaciones del personal de estructura, que en su caso se requieran, se registraran
con cargo a los conceptos especificos correspondientes a los capitulos 2000 Materiales y Suministros; vy,
3000 Servicios Generales.

Las erogaciones por concepto de viaticos; gastos de ceremonial y de orden social; congresos; ferias;
convenciones; festivales y exposiciones deberan reducirse al minimo indispensable y so6lo para dar
cumplimiento a proyectos y actividades sustantivas.

Las partidas de gasto correspondientes a los capitulos de Gasto 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales, deben reflejar importes congruentes con los proyectos planteados para que sea
factible evaluar los recursos asignados, con las acciones programadas para la obtencién de resultados.

— 4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias.

Los subsidios deben orientarse hacia actividades prioritarias de interés general, bajo criterios de
objetividad equidad, transparencia, selectividad y temporalidad. Ademas de observar lo establecido en el
Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.

Para el concepto de gasto denominado “4300” Transferencias, debe aplicarse a aquellas entidades que
sean consideradas como un proyecto en una dependencia y que reciben recursos tanto federales como
estatales, de acuerdo al capitulo VIl "De la Clasificacién Administrativa”, Seccién Il “De las Entidades”
Fraccion Il de las Normas Presupuestarias para la Administraciéon Publica del Estado de Chiapas.

Tratandose de proyectos de Inversién podran considerarse aquellos subsidios a la inversién vy
produccion, de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto; siempre que estén orientados hacia
actividades prioritarias y de interés general de caracter temporal y sustentado bajo los criterios de
objetividad, equidad y transparencia, ademas de procurar que sean eficaces y eficientes para alcanzar los
objetivos que se plantean, de acuerdo a lo establecido en el Libro Cuarto “Presupuesto, Gasto,
Contabilidad y Deuda Publica”, Titulo Segundo “de la Ejecucion y Control Presupuestario del Gasto
Publico”, Capitulo VII “De las Ayudas, Subsidios y Transferencias” del Codigo de la Hacienda Publica para
el Estado de Chiapas.

Es importante comentar que con el propésito de homogeneizar el registro, control, transparencia y
rendicion de cuentas, acorde al articulo 41 de las Normas Presupuestarias para la Administraciéon Publica
del Estado de Chiapas, los Organismos Publicos que cuenten con recursos autorizados, para en su caso,
entregarlos a personas fisicas y/o morales correspondientes a programas sociales y de estimulos, apoyos
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y subsidios, deben integrar informacién de acuerdo al formato: Recursos Publicos Entregados a Personas
Fisicas y/o Morales, correspondientes a Programas Sociales y de Estimulos, Apoyos y Subsidios.

— 5000 Bienes Muebles e Inmuebles

Es indispensable que para el uso y aprovechamiento de los bienes muebles, los Organismos Publicos
optimicen y prevean los minimos indispensables para la conservacién y mantenimiento de mobiliario y
equipo, observando lo dispuesto en el Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” Seccion Ill
“Adquisiciones y Arrendamientos” de las Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del
Estado de Chiapas; y el Capitulo V “Bienes Muebles e Inmuebles” de los Lineamientos para la Aplicacion
y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion
Publica Estatal.

— 6000 Obras Publicas

Tratandose de obra publica, los Organismos Publicos del Poder Ejecutivo, deberan sujetarse a la Ley de
Obra Publica; La Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios
para el Estado de Chiapas y demas normatividad aplicable, asi como a tiempos y criterios que se emitan,
ponderando a los proyectos que deben ser incluidos en sus respectivos anteproyectos de inversion, que
hayan transitado por las etapas de planeacién y programacién requisito ineludible para que estén
considerados en el programa de inversion de gobierno del estado del ejercicio fiscal 2010.

— 7000 Inversion Financiera y Otras Erogaciones

Contempla las erogaciones destinadas a la realizacion de actividades financieras, a la creacion de
fideicomisos, fondos, asi como las previsiones de recursos para atender situaciones contingentes y/o
erogaciones especiales que por su caracter no pueden ser asignadas en forma inmediata a objetos
determinados de gasto.

— 8000 Recursos a Municipios

Contempla los recursos participables y las aportaciones que, de acuerdo con las disposiciones legales,
deben entregarse a los municipios, para desarrollar acciones que puedan enmarcarse en proyectos
institucionales 6 de inversion, de acuerdo a la naturaleza de las erogaciones.

— 9000 Deuda Publica

Contempla las erogaciones destinadas a cubrir las amortizaciones, intereses, comisiones y gastos de las
cargas financieras contraida por el Estado previa aprobacién del Congreso del Estado, por concepto de
deuda publica, asi como los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), las partidas de gasto
de este concepto de acuerdo al proyecto pueden estar en proyectos institucionales o de inversion.
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Sistema de Anteproyecto de Presupuesto e Egresos
(SAPE) 2010

Para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y dado el volumen de informacién que
integra el mismo, la Secretaria de Hacienda proporciona el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos (SAPE), como una herramienta informatica que coadyuva en el proceso de formulacién e
integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

El SAPE, tiene como objetivo integrar de forma ordenada y oportuna la informacién cualitativa y
cuantitativa, debiendo los Organismos Publicos apegarse a los Lineamientos, Catalogos, Estructuras,
Techos Financieros y demas disposiciones aplicables.

Es importante comentar que si durante la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, se
considera necesario modificar, actualizar algin dato, o bien incorporar nuevos elementos, éstos se daran
a conocer en su momento, mediante la pagina de la Secretaria de Hacienda
http://www.haciendachiapas.gob.mx, 0 en su caso, al Organismo Publico que corresponda, para que tome
las medidas necesarias y se lleven a cabo las acciones que permitan reflejar dichos cambios.
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PODER EECUTIVO
DEL ESTADO DE CHAPAS.

Organismo Publico: (01)
Clave Presupuestaria: (18)
Nombre del Proyecto: (13)

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010

CARATULA DE PROYECTO INSTITUCIONAL

(PESOS)

Secretaria de Haciendz

SH_PEA02

Pag. 1 de 1
Fecha: 01 - ENERO - 2009

Costo del Proyecto: $ (17)

Datos Generales

Tipo de Proyecto: (20)
Cobertura: (21)
Periodo de Ejecucion
Inicio:  (22)

Tipo de Accion:  (65)

Terminacion:

Unidad Responsable: (23)

M?: (55)

Tipo de Bien : (56)

Programa Especial: (04)

Fuente de Financiamiento (57)

Fuente de Finandamiento: Cantidad Destino Cantidad Subfuente de Finaciamiento Cantidad
Descripaion Cantidad Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Proposito Institucional (35)
Arbol del Problema (38) Arbol de Objetivo (39)
Clave Alineacion No. Obj. Objetivos del Proyecto Institucional
(58) (36) (37)
Indicadores del Proyecto Institucional
No. Obj. Tipo / . Descripcion Cualitativa Cantidad (Num/Dem)  (44) Meta del Indicador (44)
proy | "1 | pimeny | Nombre del ndicador (Num/Dem) 2000 [ 209 08 | 200 2010 2009 208 200
(41) (41) (42) (43) (43)
Beneficiarios (24)
, Zona Origen de la Poblacién
Tipo Gant Toal | Genero Urbana Rural Mestiza | Indigena| Inmigrante Otros Muy Alta Alta Media Baia Muy Baja
Femenino
Masculino
Actividades Fisi a8
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Anual T p Metgs Trimes(r |3 (64) 2
(61) (62) (63)
(85) Nombre y Cargo del Jefe Inmediato Superior al (84) Nombre y Cargo del Lider del Proyecto

(83)  Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo

Estratéqico

Presupuesto Basado en Resultados

(81)

Nombre y Cargo del Responsable de la Unidad de

Planeacion o Equivalente
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Organismo Publico: (01)
Clave Presupuestaria: (18)
Nombre del Proyecto: (13)

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010

SECRETARIA DE HACIENDA

CARATULA DE PROYECTO DE INVERSIO
(PESOS)

SH_PEA02.1
N

Pag.1del
Fecha: 01 - Enero - 2009

Costo del Proyecto: $ (17)

Datos Generales

Tipo de Proyecto: (20)
Modalidad: (20)
Cobertura: (21)
Region: (29)
Municipio: (29)
Localidad: (29)

Unidad Responsable: (23)
Tipo de Bien: (56)

Proarama Especial: (04)

Periodo de Ejecucion Inicio: (22) Terminacion: Estructura Financiera (25
Formulado a petidonde: (23) Total Federal Estatal Municipal Otros
Tipo de Accién: (65) Obra Prioritaria: (66) |
Fuente de Financiamiento  (57)
Fuente de Financiamiento: Cantdad Destino Canudad Subfuente de Financiamiento Cantidad
Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Propésito Institucional (35)
Arbol del Problema _(38) Arbol de Objetivo_(39)
Clave Alineadon No. Obj. Objetivos del Proyecto
(58) (36) (37)
— Indicadores del Proyecto
No. Obj. No. Ind Tipo/ Nombre del Indicadol Descripcion Cualitativa nti Num/Dem) (44 Meta del Indicador _(44)
Proy. "% | Dimensién ) cedor (Num/Dem) 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
(41) (41) (42) (43) (43)
Beneficiarios (24)
) . Zona Origen de la Poblacién Marginal
T Total
e Cant Tole Genero Urbana Rural Mestiza | Indigena | Inmigrante Otros Muy Alta Alta Media Baia Muv Baia |
Femenino
Masculino
Avance Fisico del Proyecto
= Acciones espedificas v Metas Metas Trimestrales  (64)
Grno Tino Nivel Descripcion Unidad de Medida Cantidad Anual 1 2 3 2
(45) (45) (45) (61) (62) (63)
(85) Nombre y Cargo del Jefe Inmediato Superior al (84) Nombre y Cargo del Lider del Proyecto

(83) Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo
Estratégico

Presupuesto Basado en Resultados

(81) Nombre y Cargo del Responsable de la Unidad de
Planeacion o Equivalente
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GOEBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010
INTEGRACION DE RECURSOS HUMANOS

Chiapas

Gobierno
del Estado

Secretaria de Hacienda

{PESOS)
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CAPITULO |

S, GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
i@§ SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010
SH-PEA04
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
(PESOS)
Organismo Publico: (01) Pag. 1de 1
Fecha: 01 - ENERO - 2010
Lty Datos Financieros
|_Funcién | Subfuncién | Descripcion Importes [ p
(17)
Fuente de Financiamiento  (57)
Fuente de Financiamiento Cantidad Destino Cantidad Subfuente de Fi Cantidad
DESTITPCION Canuaaa DESTITPTIoN Canaaa DESTpeon Canudad |
Mision_(30)
Vision (31)
Eje | Objetivo Objetivos del Plan Nacional  (32)
Eje | Grupo [ Pol.Pub.| N oObj. Objetivos del Plan Estatal (32)
| Clave Alineacién NoEstrat. Estrategias del Plan Estatal (59)
Clave Alineacion Programa No. Obj. Objetivos del Programa Sectorial (33)
Cave Alineadt No.Obi, Obietivos Estratéai 38
(40) (36) (37)
Indicadores Estratégicos
i Cantidad (Num/Dem) (44 Meta del Indicador  (44)
No. Obj. eorerer Nombre del - _—
Estrat. No.deInd. | Dimension | "y, cador Descrpcion Cualtativa (Num/Demn) 210 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
| (41) (41) (42) (43) (43)
Beneficiarios (R Desglosados) __(24)
: ; Zoo Origen de [a Pobladén Marginal
e Cart. Totl EEEe Utbana Rural Mestiza Indigen Inmigrante Otros Muy Alta Alta Media Baja Muy Baja
Femenino
Masculino
Evaluacion Cualitativa (26)
Productos /o Servicios (27) Clientes y/o usuarios (28)
(83) Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo Estratégico (80) Nombrey Cargo del Titular del Organismo Piblico (81)  Nombrey Cargodel R::z?vr;iglti de la Unidad de Planeacion o

Presupuesto Basado en Resultados 3



CAPITULO |

Instructivo Integral de Llenado

Organismo Publico
(digitos 2 al 6)

Funcién/Subfuncién
(digitos 7 y 8)

Programa Sectorial
(digito 9)

Programa Especial y de Impacto

Actividad Institucional
(digitos 12 al 14)

Proyecto Estratégico
(digitos 15 al 18)

Municipio (digitos 19 al 21)

Objeto del Gasto (digitos 22 al 25)

Tipo de Gasto (digito 26)

Fuente de Financiamiento
(digito 27)

Destino del Gasto (digito 28)

Subfuente de Financiamiento
(digito 29)
Digito de Ministracién (digito 30)

Descripcion

Total Anual
Meses

GENERALIDADES

Anotar la clave y descripcién del Organismo Publico, de
acuerdo a la clasificacién administrativa vigente (Automatico
en SAPE).

Anotar la clave de la(s) funcion (es) y subfuncion (es) que
se esta presupuestando, de acuerdo a las caracteristicas
del Catalogo de Funciones y Subfunciones.

Anotar la clave del programa sectorial al cual corresponda
el proyecto.

Anotar la clave del Programa Especial y de Impacto Social
al cual corresponda el proyecto.

Anotar la clave de la(s) actividad(es) Institucional(es), la
cual se orienta el proyecto de acuerdo al Catalogo de
Actividades Institucionales.

Anotar el digito ( A,B,C,D) del Proyecto, ya sea Institucional
o de Inversién. Asi como el nimero de obra que
corresponda, de acuerdo a la integracion de la Clave
Presupuestal.

Indicar los digitos de la clave que corresponda al municipio
y/o region en donde se ejecutara la obra, proyecto, o
servicio, de acuerdo al Catalogo de Regiones y Municipios.

Indicar los digitos de la clave de la partida de acuerdo al
Clasificador por Objeto del Gasto.

Indicar el tipo de gasto, acorde a lo siguiente:
1 Gasto Corriente

2 Gasto de Capital diferente a Obra Publica
3 Gasto de Obra Publica

4 Participaciones

5 Productivos

6 Desarrollo

7 Especiales

8 Capital Humano

Anotar los digitos que identifica el origen de los recursos
para financiar el gasto publico.

Anotar el digito que precisa el destino de los recursos que
se ejecutan, de entre los posibles para esa fuente de
financiamiento.

Anotar los digitos que definen con mayor precision, el
origen de los recursos.

Anotar el digito que se utliza para el procesamiento
electrénico de datos que permite definir el tipo de
ministracion.

Anotar la descripcién de la obra, proyecto, o servicio y/o las
columnas que le anteceden.

Anotar el importe total anual, por partida presupuestal.

Anotar los importes mensuales, por partida presupuestal.
(Este requerimiento se hara en la fase de calendarizacion)
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(22)
(23)

(24)

No Liberado
Presupuesto Total

Clasificaciéon Funcional

Costo

Tipo de Proyecto

Cobertura

Periodo de Ejecucién
Unidad Responsable

Beneficiarios

Tipo y Cantidad Total
(Beneficiarios)

Género
Zona

Origen de la Poblacion

Marginal

Estructura Financiera

Evaluacién Cualitativa

Productos y/o Servicios

Clientes y/o Usuarios

GENERALIDADES

Recursos, que requieren de justificacion previa, para liberar
los recursos durante el ejercicio del presupuesto.

Anotar el importe total por cada una de las columnas y en
su caso el costo del Proyecto.

Indicar de manera automatica la clave presupuestaria;
desde la funcion hasta el proyecto estratégico y la
descripciéon de éste.

Indica de manera automatica la suma total del objeto del
gasto.

Indicar automaticamente si el proyecto es de Continuidad,
Proceso o Nuevo; y en su caso la modalidad de inversién
por contrato o por Administracién Directa.

Indicar el campo de accién del proyecto, si es a nivel
Estatal, Regional o Municipal, si fuese uno de los dos
ultimos especificar regién y municipio.

Especificar la fecha de inicio y terminacién de ejecucion del
proyecto.

Describir la unidad responsable que ejecuta el proyecto; y
en su caso, describir quien efectla la peticion del proyecto.

Indicar el nimero consecutivo (automatico) de beneficiarios
seleccionados (minimo 1 y maximo 3); describir el tipo de
beneficiarios, de acuerdo al catalogo vigente; anotar la
cantidad total de beneficiados del proyecto y/o por indicador
(PEA-04) su desglose en mujeres y hombres beneficiados
con el proyecto.

Describir el tipo de beneficiarios y la cantidad total de
beneficiados, de acuerdo al catalogo vigente.

Indicar la cantidad femenino y masculino a beneficiar

Anotar la cantidad de beneficiarios que se encuentra en la
zona urbana y/o rural, de acuerdo a la cantidad total de
beneficiarios especificado.

Anotar la cantidad de beneficiarios cuyo origen de poblacién
corresponde a mestiza, indigena, inmigrante u otros, de
acuerdo a la cantidad total de beneficiarios especificado.

Anotar la cantidad de beneficiarios que se encuentra en los
siguiente grados de marginacion: MA: Muy Alta, A: Alta, M:
Media, B: Baja y MB: Muy Baja, de acuerdo a la cantidad
total de beneficiarios especificado.

Indicar el origen del financiamiento total del proyecto
(automatico), ya sea federal, estatal, municipal u otros.

Describir los resultados obtenidos, remarcando su
contribucién al logro del objetivo estratégico del organismo
publico.

Describir el nombre de los principales bienes que se
producen y/o servicios que se generan, al desarrollar las
actividades para el logro del objetivo.

Describir el “tipo” de clientes y/o usuarios mas importantes
que reciben los productos y/o servicios durante el desarrollo
de las actividades para el logro del objetivo.
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Localizacion del Proyecto u Obra

Mision

Visién

Objetivos del Plan Nacional y del

Plan Estatal de Desarrollo Chiapas

Solidario 2007-2012.

Obijetivos del Programa Sectorial
2007-2012

Objetivos Estratégicos (OP)

Propésito Institucional
N° de Obijetivo del Proyecto
Descripcion del Objetivo

Arbol de Problema

Arbol de Objetivo

Clave de Alineacion

Vinculacion Indicador al Objetivo

Tipo y Dimension del Indicador

Descripcion del Nombre del
Indicador, Numerador y

GENERALIDADES

Indicar la regién y municipio en donde se ejecutara el
proyecto; y, la localidad, siempre y cuando la cobertura del
proyecto sea municipal.

Describir de manera breve y precisa la razdn de ser o existir
del Organismo Publico (Consultar Guia Metodolégica).

Describir de manera precisa el escenario que desea
alcanzar el Organismo Publico al 2008. (Consultar Guia
Metodolégica).

Indicar automaticamente la clave y descripciéon del Plan
Nacional asi como del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario
2007-2012 que se cumpliran en el ejercicio fiscal.

Indicar automaticamente la clave y descripcién del nombre
y objetivos del Programa Sectorial (Programa y namero de
objetivo) que se daran cumplimiento en el ejercicio fiscal;
asi como el nimero del objetivo del plan (clave del eje,
grupo, politica publica nimero de objetivo) con el que se
vincula el o los objetivos sectoriales.

Indica el ndamero consecutivo (automdtico) del objetivo
estratégico segln orden de captura; describe la finalidad
hacia la cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos para
dar cumplimiento a la Misién del Organismo Publico -
Minimo 1 y Maximo 10- (Consultar Guia Metodolégica). Asi
como establece la clave de alineacion a los objetivos del
programa sectorial que corresponda.

Describir la razén de ser del proyecto, es decir, que se va
hacer y para qué (comentar guia metodolégica).

Indica el nimero consecutivo (automatico) del objetivo del
proyecto, segun orden de captura.

Describe brevemente la finalidad hacia donde se orientan
los recursos y esfuerzos (minimo 1 y maximo 5 Objetivos).

Indica la condicién y problema que da origen al proyecto, es
decir, realizar un diagnéstico. Con un maximo de 5 Causa —
Efecto

Indica el objetivo alcanzado que permitira dar solucién al
problema planteado, a través de medios, los cuales daran
como resultado un fin. Tendra un maximo de 5 Medios —
Fines.

Indicar la clave de alineacion plan nacional y estatal -sector-
objetivo estratégico con el que se vincula el objetivo del
proyecto.

Indica el numero del objetivo del proyecto con el cual se
encuentra vinculado el indicador (maximo 5 indicadores por
objetivo).

Indicar automaticamente el tipo y/o clase de indicador
(Gestion y Estratégico); asi como su dimensién (impacto,
eficiencia, calidad o alineacién de recursos).

Anotar de manera breve una descripcion que indique
claramente lo que se quiere medir (minimo 1 y maximo 5
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Denominador

Cantidad y Meta del Indicador

Grupo, tipo y nivel de obra

Meta (s)

Categoria, (Clave, Descripcion)

Zona Econdmica.

Numero de Plazas.
Sueldo Mensual

Anual

Extension en M?

Tipo de Bien

Fuente de Financiamiento

Clave Alineacion

Estrategias del Plan de Desarrollo

Chiapas Solidario 2007- 2012

Programa

Descripcion (Actividades Fisicas)

GENERALIDADES

por cada objetivo) asi como el nombre del numerador y
denominador de cada uno de los indicadores (Consultar
Guia Metodolégica). Ademas capturar linea base e
interpretacion del Indicador.

Indicar la cantidad del numerador y denominador de cada
uno de los indicadores; asi como, los antecedentes de 3
ejercicios anteriores, si existen; asi también la meta del
Indicador refleja el resultado automatico de la operacién
algebraica del numerador y denominador, de acuerdo a la
férmula seleccionada.

Anotar la clave y descripcién del grupo, tipo y nivel de obra
que corresponde el proyecto, segun el catalogo de obras y
acciones.

Reflejar la clave y descripcién de la unidad de medida,
respectiva; con base al catalogo, vigente; indicar la cantidad
total anual de las metas; y calendarizar trimestralmente las
metas anuales propuestas.

Anotar clave y descripcion de la categoria del personal
adscrito al Proyecto Estratégico, de acuerdo al Catalogo de
Categorias, vigente. (Descripcion, automatico en SAPE)

Anotar clave de la Zona Econdmica, de acuerdo a la
distribucién de municipios por Zona Econdémica II 6 llI,
vigente.

Indicar el nUmero de plazas por categoria.

Indicar el sueldo y compensacién mensual (en su caso), de
acuerdo con el Catalogo de Categorias. (automatico en
SAPE)

Indicar el sueldo anual, de acuerdo con el catalogo de
categorias. (Automatico en SAPE), asi como la suma total
de las columnas correspondientes. (Automatico en SAPE).

Anotar la superficie total en metros cuadrados, del area
donde el personal del proyecto labora, area administrativa

Seleccionar el tipo de bien de acuerdo al catalogo vigente,
el cual puede ser propio, rentado y otros.

En caso de ser propio anotar la clave catastral, y en el de
otros, describir.

Refleja el importe automatizado una vez capturada la clave
presupuestaria, desglosando por fuente, destino del gasto y
subfuente de financiamiento con los montos y descripciones
respectivas.

Anotar el eje, grupo, politica publica y nimero de objetivo
del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012 que se
vincula directamente con las estrategias.

De acuerdo a la clave se determina la descripcion de la
estratégica que se relaciona con el objetivo del plan, de
forma automatizada.

Colocar la letra que corresponda al Programa Sectorial

Especificar el nombre que corresponde, segln el catalogo
de obras y acciones de las columnas 34, 35 y 36. Asi como
las acciones a desarrollar.
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Unidad de Medida

Cantidad Anual
Metas Trimestrales

Tipo de Accion

Obra Prioritaria

Ubicacién ( Patrimonio)

Nombre y Firma del Titular del
Organismo Publico

Nombre y Firma del Responsable
de la Unidad de Planeacion o
equivalente

Nombre y Firma del Responsable
de la Unidad de Apoyo
Administrativo

Nombre y Firma del Coordinador
del Grupo Estratégico

Nombre y Firma del Lider del
Proyecto

Nombre y Firma del Jefe Inmediato
superior al lider del proyecto.

GENERALIDADES

Reflejar la descripcién de la unidad de medida, respectiva;
con base al catélogo, vigente.

Indicar la cantidad total anual de las metas.

Calendarizar trimestralmente las metas anuales propuestas.
Permite identificar el gasto por grandes rubros, ya sea
social, productivos, infraestructura, etc.

Determina el ambito de importancia del proyecto, acorde a
los tipos de accidn y recursos erogados para cada proyecto.

Seleccionar del catalogo el municipio en donde se
encuentra localizada la unidad responsable, en el caso de
la direccién la captura es manual.

Especificar el nombre y firma del titular del Organismo
Publico. (Estrategia Institucional).

Especificar el nombre y firma del Responsable de la Unidad
de Planeacién o equivalente.

Especificar el nombre y firma del titular de la Unidad de
Apoyo Administrativo.

Especificar el nombre y firma del Coordinador del Grupo
Estratégico.

Especificar el nombre y firma del Lider del Proyecto.

Anotar nombre, firma y cargo del jefe inmediato superior al
lider del proyecto institucional y de inversion.
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CAPITULOI
Estratégico Institucional por Organismo Publico

La presente Guia es de aplicacién y alcance para todos los Organismos Publicos del Gobierno del
Estado. Es el instrumento que permite al Organismo Publico, dar a conocer a la sociedad y al H.
Congreso del Estado de su valia e importancia en el desarrollo del Estado. Este documento permite
orientar la toma de decisiones, reflejando los objetivos y metas a alcanzar en el ejercicio fiscal, mediante

el cual los funcionarios publicos seran responsables para el logro de tales resultados.

En cumplimiento de las disposiciones legales contenidas en el Cédigo de la Hacienda Publica para el
Estado de Chiapas, la Secretaria de Hacienda, presenta este instructivo que permitira plasmar
claramente las acciones relevantes que cada Organismo Publico pretende realizar para el ejercicio fiscal
que se presupueste, acorde a sus atribuciones y recursos disponibles, debiendo cumplir con objetivos,
metas y politicas enmarcados en el plan y programas vigentes. Asimismo, permite una estrecha
coordinacién de las areas de cada Organismo Publico, involucrando esfuerzos, capacidades y voluntades
de los responsables directos de programas y proyectos, los cuales deberan priorizar y alinear los

objetivos, indicadores y metas, base del desempefio.

Para facilitar y optimizar los tiempos de respuesta, en las etapas de elaboracién e integracion de la
informacién cualitativa y cuantitativa, los responsables que participan en este proceso, con la intervencion
medular del Grupo Estratégico, -quienes deberan revisar y validar la informacion enviada- remitiran a la
Secretaria de Hacienda, el documento Estratégico Institucional por Organismo Publico, debidamente
avalado por el titular del Organismo Publico.

Este documento es un reporte ejecutivo que se encuentra dentro del Sistema de Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos 2010 (SAPE), como resultado de la innovacién constante de dicho sistema y
para optimizar tiempo y esfuerzos en los procesos de entrega-recepcion de la informacién cualitativa y
cuantitativa, con el propésito de homologar dicha informacion. Retoma datos de la Estrategia Institucional
del Gasto (PEA04) y se complementa con informacion que proporcionara el Organismo Publico acorde al

formato contenido en esta Guia.

Es preciso enfatizar que toda la informacién contenida en este anexo es de estricta responsabilidad de
cada Organismo Publico, misma que se podrd, en su caso, aclarar o abundar ante las instancias

correspondientes.

GENERALIDADES i
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Fundamento Normativo

Para la formulacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos anual, los Organismos Publicos se deberan
sujetar a los articulos 329, 330, 331, 332, 334, 336, 337, 340, 341, 342, 343 y 344 del Libro Cuarto del
Cddigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas vigente, a normas, lineamientos y plazos

correspondientes.
Especificaciones para el Llenado y Envio del Documento.

La informacion correspondiente al Estratégico Institucional por Organismo Publico (PEA 05), debidamente
validada por el Grupo Estratégico, debera requisitarse a través del SAPE 2010 en los campos
correspondientes y remitirse via oficio, firmado por el Responsable del Area de Planeaciéon y/o
Administracién del Organismo Publico correspondiente, dirigido al Director de Politica del Gasto de la
Secretaria de Hacienda, con copias al Secretario de Hacienda y Subsecretario de Egresos,
respectivamente, recalcandose que este envio es independiente a los procesos automatizados del SAPE
2010. Los plazos seran los sefalados en el cronograma de actividades contenido en los Lineamientos
para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010.

Para cualquier duda en la formulacién de las categorias y elementos programéticos, asi como en
la construccion de los indicadores de desempefio, podran consultar los Instrumentos Normativos para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y la Guia Técnica Metodoldgica difundidos a
través de la Pagina de Internet de la Secretaria de Hacienda http://www.haciendachiapas.gob.mx/; o,

bien, para asesorias especificas a los contenidos de la Estrategia Institucional, Caratulas de Proyectos
Institucionales y de Inversion; asi como, la Integracién del Estratégico Institucional por Organismo

Publico, comunicarse a:
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Direccion de Politica del Gasto
Lic. Eugenio Aguilar Najera
Directo 01-961 61 8 72 14
Conmutador 01-961 61 8 72 00
Extensién 33014
Fax, Extensién 33321
eaguilar@haciendachiapas.gob.mx
Departamento de Andlisis y Politica del Gasto
Lic. Odilio Pérez Vicente
Lic. Susana Flores Dominguez
Extension 33324, 33325 y 33328
Correo Electrénico: anagasto@haciendachiapas.gob. mx
Asesoria de la Direccion
Lic. Nice S. Constantino Jiménez
Lic. Moisés Alejandro Dichi Coutifio
Extensién 33326
Correo Electronico: polgasto@haciendachiapas.gob.mx
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Reporte Ejecutivo que emitira el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos (SAPE 2010)

CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA

NomBRE DEL ORGANISMO PUBLICO

Logotipo del
Organismo
Publico

TECHO FINANCIERO

ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Mision

Vision

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL ORGANISMO PUBLICO / ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO /

PLAN DE DESARROLLO CHIAPAS SOLIDARIO 2007 —2012 Y PROGRAMAS SECTORIALES

Obijetivos Estratégicos
No. de Obijetivos del Plan Nacional de Desarrollo Clave de
Objetivo Objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007 - 2012 Alineacion
Nombre del Indicador
Beneficiarios*
Género Zona Poblacion Marginal
Tipo Total Urbana Rural Mestiza | Indigena | Inmigrante MA A M B MB
Gran Total
Beneficiario
Femenino
Masculino
* Cantidades expresadas en miles de pesos.
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INFORMACION FUNCIONAL

F | SF Descripcion Institucional Inversion
Presupuesto Total
ESTRUCTURA FINANCIERA
Total Federal Estatal
PROYECTOS Y/0 PROCESOS RELEVANTES
Nombre de Proyecto Costo del
Proyecto
Institucional (10 Proyectos)
Inversion (10 Proyectos)
49
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Actividades Sustantivas y Metas 2010

Actividades Sustantivas y Metas 2010 (Funcion-Subfuncion). Describir en forma breve, clara y
concisa, los proyectos, programas y/o actividades mas relevantes que se realizan en el organismo publico,
por cada una de las subfunciones en que participa, enfatizando las actividades, metas y aplicacion de
recursos presupuestarios dirigidos al gasto en capital humano (capacitacion, asesoria, educacién y salud),
al desarrollo social, al desarrollo econdmico; asi como, a los procesos y proyectos que modernizan y
fortalecen al desarrollo institucional. De tal manera, que se este en condiciones de conocer y visualizar el
impacto de los programas y proyectos relevantes en beneficio de la sociedad, la optimizacién del gasto
publico, y la mejora del desempefio en los servidores publicos. Se recomienda redactar maximo una
cuartilla.

Sinopsis de Actividades y Resultados
Proyectados al Cierre del Ejercicio 2009

(Sinopsis de Actividades y Resultados Proyectados al Cierre del Ejercicio 2009 (Funcion-
Subfuncion). Debe redactar, de manera muy breve, clara y concisa (maximo media cuartilla), las
actividades y logros relevantes proyectados al cierre del Ejercicio Fiscal 2009. De igual manera que en
las actividades sustantivas, debe enfatizarse las actividades, metas y aplicacibn de recursos
presupuestales, que impacten o maximicen el gasto en capital humano (capacitacion, asesoria,
educacién y salud), el desarrollo social, el desarrollo econdémico; asi como, los procesos y proyectos que
modernizan y fortalecen el desarrollo institucional.
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Gobierno del Estado de Chiapas
Secretaria de Hacienda

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010

Organismo Publico: 20/Junio/2009
Clave Presupuestaria: Presupuesto:
Proyecto:
Arbol del Problema
E4 ES
El E2 E3
Cl C2 C3
C4 Cs
Arbol de Objetivo
F4 F5
F1 F2 F3
0]}
M1 M2 M3
M4 M35
41
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Organismo Publico:
Clave Presupuestaria:

Proyecto:

P1:

Cl:

C2:

C3:

C4:

C5:

O1:

MI1:
M2:
M3:
M4:

MS5:

GENERALIDADES

El:

E2:

E3:

E4:

E5:

F1:

F2:

F3:

F4:

F5:

Gobierno del Estado de Chiapas
Secretaria de Hacienda
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010

Arbol del Problema

Arbol de Objetivo

Presupuesto:

20/Junio/2009
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SECRETARIA DE HACIEN DA
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010

FORMATO PARA COMEUSTIBLES DE VEHICULOS

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADC DE CHIAPAS

w4 (hiapas
zohiernn
del Estadao

Secrotaria do Hacwnda

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PhR)

{PESOS)
SH-PEADLY
DESCRIPCION DE LA DESCRIPCION DE '“I—IHEHNJ DISTANCLA DE LA ﬁg RECORRIDG TOTAL | REND.DEL VEHICULD u}-“;_“'-“r PRECIC —
UNIDAD ACTWIDADES — RUTAKMS) | e (KMS] (KMSLTS) i LITRO
TOTAL: 3
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PO RIRCUTTAD

GOBIERMO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETAR[A DE HACIENDA

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2040

FORMATO PARA COMBUSTIELES DE MAQUINARLA PESADA

K

Gohiernin
del Estado

Secretania de Hacienda

Chiapas

OFL EFSRBDOE CHLARAS { PESOS)
SH-PE&01.2
DESCRIPCION [DEscRipcicn pe  voLUMEN NOMERO DE | HORAS HOp REMDIMIENTO EEIAL PRECIG/ LITRD
DE LAUNDAD | ACTIVIDADES [ PRODUCCION TumNos | TuRnos | TRAEASOAS R mRos %nu {comeusTieLg, || 'MPORTE

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PhR)

o1
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FODE EIROUTIVG

GOBIERNG CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIEMDA
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010

FORMATO DE LUBRICANTES ¥ ADITN Q5

Chiapas

Gobierno
del Estado

Secretaria de Hacienda

DAL BATADS DE CHIAFAS { PESOS)
SH-PEA-01.3
CAMBIOS /
DESCRIPCION DE LA UNIDAD TIPO DE LUBRICANTE| "o m No. LITROS PRECIO/ LITRO IMPORTE
oA : 51

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PhR)

92



